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Esipuhe

Eteld-Savon ruoka-alan kehittdmissuuntia 2014-2020 — julkaisun tarkoi-
tuksena on hahmottaa mahdollisia seké toivottavia tulevaisuuksia alku-
tuotannon, jalostuksen, kaupan ja ravitsemispalvelujen toimijoille seki
kuluttajille ja muille ruoka-alan kehittymiseen vaikuttaville toimijoille.
Tavoitteena on, ettd globaalista toimintaympéristostd ponnistaa vahva,
kestévyyttd kohti kehittyva ja menestyva eteldsavolainen ruokaketju. Jul-
kaisun kehittdmissuunnat havainnollistavat tarkoituksellisen viljésti ruo-
kaketjun uusia tulevaisuuspolkuja. Viljyys on tarpeen, silld kaikkia uusia
aloitteita ei voida etukiteen tuntea.

Eteld-Savon ruoka-alan kehittdmissuuntia 2014—2020 -julkaisu on jirjes-
tyksessdén kolmas alueen ruokasektorin kehittdmistd linjaava ohjelma.
Ensimmdinen kehittdmisohjelma laadittiin vuosille 2000-2006. Toinen
ohjelma vuosille 2008-2013 oli osa valtakunnallista Maa- ja metséta-
lousministerion ohjaamaa Ruoka-Suomi -ty6téd, josta Eteld-Savon alu-
eella vastasi Eteld-Savon elintarvikealan kehittdmisyhdistys Ekoneum ry.
Rahoitus ohjelmatychon saatiin Mikkelin seudun aluekeskusohjelmasta
2007-2010. Aiemmista ohjelmista poiketen téssé julkaisussa elintarvike-
kasitteen sijasta kéytetddn ruoka-kisitettd, joka laajentaa tarkastelukul-
maa ja joka paremmin yhdistid ja kokoaa maakunnan ruokaan, sen tuot-
tamiseen ja kuluttamiseen liittyvid toimijoita ja toimintoja.

Tama julkaisu perustuu vuonna 2014 laadittuun ruoka-alan kansainvilis-
td toimintaympéristdd koskevaan kirjallisuuskatsaukseen ja vuoden 2014
aikana tehtyihin Eteld-Savon ruoka-alan toimijoiden haastatteluihin. Li-
saksi aiheesta on jérjestetty kaksi seminaaria ja tehty ehdotettuja kehitta-
missuuntia koskeva kysely. Taustaksi on perehdytty myos muihin alueel-
lisiin ja valtakunnallisiin kehittimisohjelmiin ja -suunnitelmiin. Lisaksi
on myos toteutettu syksylld 2013 Eteld-Savon elintarvikealan kehittdmis-
ohjelman 2007-2013 arviointikysely ja jarjestetty aiheesta arviointipdiva.
Niiden tarkoituksena oli tarkentaa alueellisen ruoka-alan kehittdmisen
suuntaviivoja sekd koota nikemyksid Eteld-Savon elintarvikealan kehit-
tamisyhdistys Ekoneum ry:n toiminnan kehittimiseen.

Julkaisun laatimisprosessin ovat toteuttaneet toiminnanjohtaja Riina Tuo-
minen Eteld-Savon elintarvikealan kehittémisyhdistys Ekoneum ry:sté ja
projektipadllikko Riitta Kaipainen Helsingin yliopiston Ruralia-instituu-
tista. Kirjallisuuskatsauksen laatimisesta, haastatteluista, aineiston analy-
soinnista ja julkaisun kirjoittamisesta on vastannut tutkijatohtori Minna
Mikkola ja tilastoaineiston kokoamisesta projektipaallikko Riitta Kaipai-
nen Helsingin yliopiston Ruralia-instituutista. Julkaisun toimitustyShon
ovat osallistuneet projektipdéllikkd Riitta Kaipainen ja dosentti Maarit
Knuuttila.

Eteld-Savon ruoka-alan kehittdmissuuntia 2014-2020 -julkaisun laati-
mista on tukenut valmisteluryhma, johon ovat kuuluneet vanhempi tut-
kija, MMM Sanna Kauppinen Maa- ja elintarviketalouden tutkimuskes-
kuksesta seké yliopettaja, ETL Riitta Tuikkanen ja Tki-asiantuntija, ETT
Pekka Turkki Mikkelin ammattikorkeakoulusta. Kiitokset valmisteluryh-
miille, Eteld-Savon elintarvikealan kehittdmisyhdistys Ekoneum ry:n hal-
litukselle seka haastatteluihin, kyselyihin ja seminaareihin osallistuneille,
ja muille julkaisun tuottamiseen vaikuttaneille tahoille.

Etelé-Savon ruoka-alan kehittamissuuntia 2014-2020 -julkaisun laatimi-
sen on mahdollistanut Léhiruoka arkipdivén valinnaksi -hanke (LAHI-
VALINTA), jota rahoittivat Euroopan maaseudun kehittimisen maatalo-
usrahasto ja Eteld-Savon ELY-keskus.

Mikkelissd 19.12.2014

Tekijit
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Tarjontaperusteisuudesta
kysyntéldhtoisyyteen

Keskittymiskehitysta alku-
tuotannossa ja jalostuksessa
sekd PK-teollisuuden
mahdollisuuksia ruokaketjussa
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1 JOHDANTO RUOKAKETJUN MUUTOKSEEN

Ruokaketjun kehityskulkuja

Ruokaketjun huomattavat muutokset viimeisen 50 vuoden aikana ovat
nikyneet maatalouden tehostumisena, koneistumisena, erikoistumise-
na ja tilojen laajentumisena. Ne ovat mahdollistaneet riittdvén ravinnon
saannin kaupungistuvalle viestolle samalla kun ruoan kulutus on muut-
tunut tarjontaldhtdisestd kysyntéldhtdiseksi sekd maaseudulla ettd taa-
jamissa (Atkins and Bowler, 2001). Historiallisesti koko ruokaketju oli
aikaisemmin voimakkaasti tarjontaldhtinen, kun ruoan paikallisen tuo-
tannon laatu ja médra rajoittivat kulutusta; ruoka-aineiden suppea vali-
koima ja niukkuus leimasivat Suomessakin useimpien ruokakokemusta.
Entinen, vanhemmalle sukupolvelle tuttu agraariyhteiskunta, jossa tuot-
tajat olivat enemmistond, on kuitenkin toisen maailmansodan jilkeen
muuttunut kulutusyhteiskunnaksi, jossa yksilollisyytté, eldimyksid ja hal-
paa ruokaa haluavien kuluttajien kysynti pyrkii miardamaén tarjonnan.

TARJONTA

noin 54 000 maatilaa

liki 3 000 elintarvikeyritysta 4 paivittaistavaraketjua,
erikoismyymalat, torikauppa ja muu
kaupallinen toiminta

5,3 miljoonaa kuluttajaa

KYSYNTA

Kuval. Ruokaketjun rakenne Suomessa 2010-luvulla.

Euroopan Unioniin liittymisen jidlkeen Suomessa maatilojen lukumaé-
rd on vahentynyt ldhes puolella vuosina 1995-2013 noin 54 000 tilaan,
mutta eri tuotantosuuntien tuotos on pysynyt melko vakaana (Ruokatie-
toyhdistys, 2014), mikd kuvaa maatilojen tuotannon laajentumista ja te-
hostumista. Suomessa erityisesti maidon ja lihan jalostus on keskittynyt
niin, ettd tuottajat myyvat suurimman osan néistd raaka-aineista osuus-
kuntaomisteisille yrityksilleen, jotka edelleen myyvét maito- ja lihajalos-
teet paivittdistavarakaupan ketjujen tukuille. PK-teollisuuden maitoa ja
lihaa jalostavat yritykset seké kilpailevat ettd tekevét yhteistyotd suurten
toimijoiden kanssa markkinoilla. Viljojen jalostus — mylly- ja leipomo-
teollisuus - on vastaavasti keskittynyttd suurille toimijoille, mutta myos
pienet leipomot vaikuttavat alueellisilla markkinoilla. Kasvisten ja mar-
jojen jalostuksen keskittyminen ei ole edennyt yhti pitkélle, ja PK-teolli-
suus vastaa vield markkinoiden tarjonnasta. Luomutilojen lukuméara on
noussut noin puolitoistakertaiseksi vuosina 1995-2013 noin 4 200 tilaan,
ja keskiméardinen tilakohtainen luomuala on yli kaksinkertaistunut lahes



50 hehtaariin (Ruokatietoyhdistys, 2014). Luomua jalostetaan seké isois-
sa ettd PK-teollisuuden yrityksissé.

Kaupalla on myymaéldverkostonsa kautta keskeinen rooli ruoan saata-
vuudessa ja ruokahuollossa seké siind, miten ja mitd ruokaa Suomessa
kulutetaan — ja tuotetaan. Piivittdistavarakauppa on erittiin keskittynytta
niin, ettd kuluttajaosuuskunta ja kauppiasvetoinen ketju jakavat noin 80%
markkinoista ja 20% jaé kahdelle kilpailijalle, joista yksi on kotimainen
ja toinen ulkomainen. Kuluttajia ovat kaikki noin 5,3 miljoonaa suoma-
laista. Heilld on kaupan kautta padsy sekéd kotimaisten ettd globaalien
markkinoiden tarjontaan, joka on huomattavasti laajentunut viimeisten
vuosikymmenten aikana. Lisdksi Suomessa kansalaisilla on — toisin kuin
monissa Euroopan maissa — yhteys metséstyksen, kalastuksen, marjastuk-
sen ja sienestyksen kautta kaupan ulkopuoliseen ruokaketjuun.

Péinvastoin kuin erddt Euroopan maat, Suomi on kuitenkin edelleen mel-
koisen omavarainen peruselintarvikkeiden suhteen; maidon, naudanlihan,
sianlihan, kananmunien ja leipéviljan tuotanto riittad kattamaan suomalai-
sesta kulutuksesta noin 80-115 % ja kasvisten, marjojen ja omenien tuo-
tanto kattaa vaihtelevasti noin 20-90 % kulutuksesta (Ruokatietoyhdis-
tys, 2014). Nama luvut osoittavat suomalaisten enemmiston sitoutumista
kotimaiseen ruokaan ja vastaavasti ketjun alkupién yritysten, maatilojen
ja jalostajien, menestystd kaupan organisoimilla markkinoilla. Kaupan
omien merkkien nousu toteutuu seké kotimaisten ettd ulkomaisten jalos-
tajien kanssa, mikd mahdollistaa sekd yhteistyon ettd taistelun arvonlisa-
yksesté (Bjorkroth ym. 2011; Kuva 1; Kuva 2).

Suomessa kaikki ruokaketjun vaiheet riippuvat osittain myds tuonnista;
maatalous tuotantopanoksista, elintarvikkeiden valmistus joistakin ulko-
maisista raaka-aineista ja tukkukaupat seka paivittdistavarakauppa ulko-
maisista elintarvikkeista, jotka mahdollistavat kuluttajille erittdin laajan
valikoiman aterioiden raaka-aineista valmiiksi jalostettuihin ruokiin ja
juomiin. Ruokaketjua luonnehtii my®s ylitarjonta ja globaali kilpailu, jot-
ka vaikuttavat kaupan ostojen kautta kotimaisen tuotannon kilpailukyvyn
muodostumiseen (Bjorkroth ym. 2011).

Tarkeimmat tuontimaat 2013
% tuonnin arvosta

Téarkeimmat tuontituotteet 2013
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Kuva 2. Tarkeimmat elintarvikkeiden tuontimaat v. 2013. (Lahde: Elintarviketeolli-
suusliitto ry)

Keskittynyt kauppa
globaalin ja kotimaisen
tarjonnan mahdollistajana

Omavaraisuutta

Tuontiriippuvuutta
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Poliittisia suhdanteita ja
ruokapolititkkaa

Vaihtoehtoja globaalille
ruokaketjulle
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Huolimatta kotimaisten perusraaka-aineiden melko hyvistd omavarai-
suudesta suomalaisen ruokaketjun talous toimii kuitenkin kokonaisuu-
dessaan niin etti elintarvikkeiden kauppatase on noin 2,7 miljardia euroa
negatiivinen (Elintarviketeollisuusliitto, 2014). Ruokaa tuodaan noin 4,3
miljardin euron arvosta ja viennin arvo on noin 1,6 miljardia. Elintarvi-
keteollisuusliiton nikemyksen mukaan tdma tarkoittaa sité, etteivét suo-
malainen alkutuotanto ja elintarvikkeiden valmistus ole pystyneet tuotta-
maan kuluttajia riittdvasti kiinnostavia tuotteita kotimaan ja ulkomaiden
markkinoille.

5000

4500 «===Koko tuonti
Teollisten valmisteiden tuonti
4000 on yan
e==Koko vienti /
3500 ===Teollisten valmisteiden vienti

3000 /
2500

Jal _
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Kuva 3. Elintarvikkeiden tuonti ja vienti 1985-2013.
(Lahde: Elintarviketeollisuusliitto ry)

Myds poliittiset suhdanteet vaikuttavat kauppataseen muotoutumi-
seen, minké osoittivat mm. vuoden 2014 elintarvikkeiden kauppaa ra-
joittaneet EU:n ja Venijan pakotteet. Lisdksi Maailmankaupan jérjesto
(World Trade Organization, WTO) ajaa globaalin kilpailun laajenemista
kaupan esteité poistamalla ja USA:n ja EU:n véliset kahdenviliset neu-
vottelut tdhtdavit ndiden kahden markkina-alueen entistd vahvempaan
vuorovaikutukseen ja siten kaupan kasvuun. Paremmat ajat voivat seu-
rata nykyisié heikkoja taloudellisia ja poliittisia suhdanteita, mutta myds
ruoan voimakkaan inflaation ja globaalin ruokahuollon kriisit eivét ole
poissuljettavissa; ruokaturva, ruoan saatavuus ja riittivyys jokaiselle, on
edelleen tirked osa valtioiden ruokapolitiikkaa (Anderson and Bellows,
2012; Marsden, 2013).

Globalisaation ja ruoantuotannon aiheuttamien ymparistd- sekd sosioe-
konomisten ongelmien vuoksi ldhiruoka ja luomuruoka, etenkin 14hi-
luomu, ovat nousseet nékyvisti vaihtoehtoisiksi ruokaketjuiksi (Atkins
and Bowler, 2001; Marsden, 2013; Morgan and Sonnino, 2008). Niiti
on myos pidetty kdytdnnossd globaalia ketjua kestdvimpiné vaihtoeh-
toina. Lahiruoan kestivyysetuina on korostettu lyhyitd maantieteellisia
etdisyyksid, tyollistdvad vaikutusta PK-teollisuudessa, rahan kiertoa
aluetaloudessa ja verokertymien muodostumista; suuri merkitys on
myo0s oman ruokakulttuurin séilymiselld ja kehittymiselld (Morgan and
Sonnino, 2008; Viitaharju ym. 2014). Liséksi ymparistondkokohtana on
ajateltu ympdariston tilan kielteisten muutosten kohtaamista alueella ja si-
ten niiden huomioimista tuotannossa ja kulutuksessa.

Ruokasuvereniteetin tavoitteena on ettd ihmisten, jotka tuottavat, jakele-
vat ja kuluttavat ruokaa pitdisi voida valvoa ruoan tuotannon ja jakelun
mekanismeja ja toimintatapoja sen sijaan ettd ne madrdytyvat markki-
noiden ja globaalin kaupan ehdoilla. Yhdistyneiden kansakuntien ja



Maailmanpankin mukaan ruokasuvereniteetti on kansojen ja suvereenien
valtioiden oikeutta maéritd demokraattisesti omasta maatalous- ja ruo-
kapolitiikastaan. Lahi- ja luomuruoka edustavat myds ruokasuverenitee-
tin mahdollisuutta (Anderson and Bellows, 2012), joka voi toteutua, kun
sekd tuottajat ettd kuluttajat toimivat johdonmukaisesti yhteistyossé lahi-
ruoan markkinoilla. Lahiruoka voidaan késittdd mieluummin tavoitteelli-
sena toimintana ldhituottajien ja -kuluttajien verkostoissa kuin tarkkana
kilometreihin tai kuntarajoihin sidottuna mééritelména. Kaytdnnon tasol-
la 1dhiruoka ja 1dhiluomu merkitsevét toimintatapojen vahittdistd muutos-
ta niin, ettd kulutus ohjautuu kotimaiseen ja paikalliseen ruokaan, jonka
tuotannon kotimainen maatalous ja elintarvikkeiden valmistus mahdol-
listavat.

Tulevaisuusajattelun laht6kohtia

Téamaén julkaisun késitteellisend 1dhtokohtana on sellainen kestidva kehitys
(Morgan and Sonnino, 2008; WCED, 1987), jonka keskeisend tavoittee-
na on turvata suomalaisen yhteiskunnan ja myds muiden yhteiskuntien
myonteinen ja kasvavaan hyvinvointiin johtava kehitys (Huomisen ruo-
ka, 2010).

Kestdvin yhteiskunnan keskeisend tukipilarina toimii kestdvd ruokajdr-
Jjestelmd. Siind pyritddn kohtuulliseen omavaraisuuteen ja siten ruokatur-
vaan jalostettujen peruselintarvikkeiden ja tuotantopanosten suhteen. Se
merkitsisi joidenkin kotimaisten raaka-aineiden tuotannon ja elintarvik-
keiden valmistuksen lisdéntymistd, mutta myds elintarvikkeiden kauppa-
taseen nykyistd parempaa tasapainoa. Tasapainotilanteessa ruoan tuonnin
arvo vastaisi viennin arvoa tai, jos Suomi ruokkisi maailmaa, viennin arvo
ja volyymi voisivat olla suurempia kuin tuonnin. Mikili kotimaisessa
kysynnéssé tapahtuisi ylléttédvia muutoksia tai globaalissa ruokaketjussa
ilmenisi vaikeuksia tai kriisejd, kotimainen tuotanto voisi vastata jousta-
vasti kysyntiédn ja ruokaketju sopeutuisi ruokahuollon kustannuksiin ja
volyymiin.

Vastuullisuus globaalissa taloudessa voi merkitd myds tuontiruoan ja
tuontiluomun kulutusta, mutta ei siten, ettd kotimainen tuotanto ajautuu
alas ja luomu supistuu. Vastaavasti vientimaana vastuu tarkoittaisi johon-
kin mittaan ostajien ruokahuollosta huolehtimista tai vahittéistd tasapai-
non muutoksen tukemista. Kestivyysajattelussa ndhdéén, ettd tasapaino
ruoan tuotannon ja kulutuksen vélilld seka koti- ettd globaaleilla markki-
noilla varmistaa ruokaturvaa kaikille.

Suomalaisen ruokaketjun kehittiminen kohti nykyistd suurempaa kesté-
vyytté tuskin toteutuu yksinomaan tarjontaldhtdisen tai kysyntélahtdisen
mallin mukaan. Kysyntilahtdisessd mallissa kuluttajat padttavat mité ruo-
kaa sy6vét markkinoiden ehdoilla, tarjontaldhtoisessa tilanteessa tarjonta
ja usein niukkuus sanelee miti syodaédn. Tdamd julkaisu edustaa néikemys-
td, jossa ruokaketjun sisdinen tasapainottuminen toteutuu neuvottelemal-
la kysynndin ja tarjonnan valilld.

Koska maakunnan ruoka-alan kehittiminen perustuu toimijoiden aseman
muutokseen tuottajina, jalostajina, vélittdjind ja kuluttajina ja toimijoiden
vilisten taloudellisten suhteiden kehittamistd, koulutus- ja tukiorganisaa-
tioiden toimintaa sekd uusien yritysten perustamista tai uusien tuotteiden

Ruokasuvereniteetti
vastavoimana

Kestdva ruokajarjestelma
kestdvan yhteiskunnan
tukipilarina

Kohti neuvottelevan
ruokaketjun toimintamallia
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lanseeraamista, tdma julkaisu sisiltdd verkostondkokulman ja verkosto-
jen toiminnan tarkastelun. Eteld-Savossa ruokaketjun tai —verkoston toi-
mijat vaikuttavat yhdessa siihen, miten kestiva ruokaketju maakuntaan
syntyy. Ruokaketjun iso visio on siirtyd nykyisestd pddosin kysyntdildih-
toisen ruokaketjun mallista neuvottelevan ruokaketjun malliin (Mikkola,
2014), jossa on mahdollista kehittdd ja markkinoida tuotteita yhteistyos-
sd ruokaketjun toimijoiden kanssa; tavoitteena on hyédyntdd maakunnan
ruoka-alan potentiaali mahdollisimman hyvin.

Kysyntaldht6inen Neuvotteleva Tarjontaldht6inen
ruokaketju ruokaketju ruokaketju

Tavoite:

) . Tavoite: Tavoite:
M|e||ytfetaan Etsitdan yhdessa Kulutetaan
kuluttajaa kestavia ratkaisuja tuotannon mukaan

Kuva 4. Ruokaketjun vaihtoehtoisia toimintamalleja



2 MAASEUTUMAISTEN ALUEIDEN
MAHDOLLISUUKSIA RUOKA-ALALLA

Eteld-Savo edustaa maaseutukuvaltaan esteettistd metsien, vesistojen ja
peltojen kirjomaa maisemaa, jossa kolme kaupunkikeskittymaé sijait-
sevat hyvien maantie- ja rautatieyhteyksien varrella. Alueen mahdolli-
suuksia ruoka-alalla voidaan tarkastella globaalien ja eurooppalaisten
kehittdimisndkymien analyysin perusteella. — Seuraavassa tarkastellaan
Eteld-Savon ruoka-alan kehittdmissuuntien hahmottamiseksi globaale-
ja ruokaskenaarioita, aluetaloudellisia strategioita, bio- tai ekotalouden
suuntautumisvaihtoehtoja ja aluetalouden omiin voimavaroihin perustu-
vaa uutta kehittdmisista.

Globaalit ruokaskenaariot

Globaalit ruokaskenaariot on néhty brittitutkimuksessa (Marsden, 2013)
neljand kehityskulkuna. Vain kaiku —skenaario ("Just a blip”) kuvaa ti-
lannetta, jossa globaalit paineet aiheuttavat strategisten kumppanuuksien
voimistumista ja nykyistd vihredmpi tuotanto, kuten 18hi- ja lnomuruoka,
saavuttavat jalansijaa ruokaketjussa. Lahi- ja luomuruoan ruokaketjun
uudistavaa vaikutusta rajoitetaan kuitenkin niin, ettéd se siirtyy ruokaket-
jua hallitsevan kaupallisen jarjestelmén alaiseksi. Téssa skenaariossa odo-
tetaan myos uusien teknologioiden tuovan nykyistd parempia ratkaisuja ja
rakentavan ruokaketjuun kestdvin tehostumisen, jolloin skenaariossa ei
tapahdu varsinaista uudistumista vaan ruokaketjun toiminta jatkaa entista
latuaan (Marsden, 2013).

Ruoan inflaatio —skenaario ("Food Inflation”) merkitsee ei vain lyhyt-
aikaista hinnannousua vaan jatkuvia hinnannousuja. Tassd kehityksessé
vahvimmat toimijat, kuten kauppa, pyrkivit huolehtimaan eduistaan. Ete-
nevi ruokaketjun keskittyminen tapahtuu sen kaikilla tasoilla. Keskitty-
minen parantaa suurten tuottajien asemaa neuvotteluissa ja avaa heidén
tuotteilleen globaalia kysyntdd. On mahdollista, ettd tuotantopanosten
vahentdmiseksi ja tuotannon kasvattamiseksi geneettisesti modifioidut
sadot ovat tarpeen. Ruokaturva heikkenee, mutta se ei muuta lukkiutunei-
ta tuotannollis-taloudellisia valtasuhteita, joissa stagflaation aikana tek-
nologisesti ylivoimaiset tuottajat ja paivittiistavarakaupan erittdin vahvat
ketjut hallitsevat ruokaketjua (Marsden, 2013).

Ruokakriisi-skenaario ("Food Crisis”’) kuvaa ruokaketjun vahvojen toi-
mijoiden yritystd jatkaa ruokaketjun nykyistd toimintaa, mutta siind ei
onnistuta. Skenaariossa syntyy ruokaturvallisuuteen ja ruokaturvaan liit-
tyvid uhkia, maaseudun ja kaupungin vilinen ero karjistyy ja kuluttajan
valinnanmahdollisuudet supistuvat; taantuma hallitsee ja ruoan hinta nou-
see huomattavasti, miké johtaa siihen etté lopulta valtio siirtyy johtamaan
kriisin hallintaa (Marsden, 2013).

Uusi aika —skenaariossa (’Into a New Era”) koko ruokaketju siirtyy ny-
kyistd kestdvampédn *vihredmpain’ ja "harkitsevampaan’ suuntaan, jossa
korostuu kuluttajien ympéristOystévéllinen suuntautuminen. Tésséd ske-
naariossa nousee maaseudun ja taajamien vélinen ekotalous. Tuotannon
ja kulutuksen aiheuttamista vaikutuksista huolehditaan kattavasti. Tavan-
omainen l&hi- ja luomuruoka sekd ldhiluomu valtavirtaistuvat ja niistd

Vain kaiku
(’Just a blip”)

Ruoan inflaatio
("Food Inflation™)

Ruokakriisi
(’Food Crisis”)
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Vuokratalous
("Rent-seeking economy”)

Riippuvainen talous
(”Dependent economy™)
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tulee laajasti hyviksyttyjd. Skenaario edellyttdd myds ilmastonmuutosta
estivid ja sithen sopeutuvia toimia, kuten energiatehokkuuden lisdénty-
mistd. Uuden ajan ruoasta tulee sosiaalista, taloudellista ja fyysistd hy-
vinvointia vahvistava tekijd, joka nikyy ruoka-alan kaikkien toimijoiden
kaytannoissd. Skenaariossa syntyy myds uusia verkostoja, tuotannollisia
keskittymid, ekoteknologioita, jdtteen minimoimista ja uusia logistisia
verkostoja. Uusi aika edustaa todellista muutosta kohti nykyisti kesta-
vampai ruokaketjua talouden elpyessd (Marsden, 2013).

Néma skenaariot vaikuttavat varsin uskottavilta tulevaisuuden nakymilta,
joissa Uusi aika —skenaarion mukaiset kehityskulut vaikuttavat parhaiten
turvaavan Eteld-Savon maakunnan ja koko Suomen hyvinvoinnin. Jos
talla hetkelld kehityskulku on Vain kaiku -polulla, lienee kaikkien edun
mukaista pyrkid siirtyméén Uuteen aikaan.

Aluetaloudelliset strategiat

Alueella toteutuvaa taloudellista toimintaa voidaan tarkastella ja ana-
lysoida strategisesta nidkokulmasta (Marini and Mooney, 2006). Yksi
ndistd talouden strategisista otteista on vuokratalous (“Rent-seeking
economy’’). Se perustuu nykyisiin toimintamalleihin ja olemassa oleviin
tuoton keruun mahdollisuuksiin. Siind alueella hyddynnetdéin aiempien
sukupolvien tyoté seka vallitsevia valtasuhteita taloudellisen toimeentu-
lon saamiseksi ilman, ettd kehitetddn ja uudistetaan omaa taloudellista
toimintaa.

Riippuvaisiksi talouksiksi ("Dependent economy”) kutsutaan alueita,
joiden keskeinen strateginen ote on hankkia julkisia laitoksia tai kansain-
vilisid yrityksid alueelleen — usein tarjoamalla tulijoille erityisid helpo-
tuksia tai etuja. Julkiset laitokset voidaan ndhdé myds kansallisesti kerty-
neen varallisuuden luomien julkisten tyopaikkojen oikeudenmukaisena
jakautumisena. Niiden merkitys alueen asukkaiden toimeentulolle on
usein huomattava, mutta niiden toiminnan paéttyminen tai supistuminen
vaikea ongelma. Sama koskee kansainvilisid yrityksid, jotka saattavat
etsid alati edullisempia toimintaympéristojd. Niilld ei ole pidédkkeend
alueelle kasvaneita juuria, vaan omistajien tuotto-odotukset maaraavat
sijainnin.

Kolmas talouden strateginen ote on yrittdjyystalous (“Entrepreneurial
economy”’), joka mahdollistaa suurimman itsendisyyden ja edellyttdd
myds eniten omaa osaamista ja uudistumiskykyéd alueella. Nykyisessi
Euroopan Unionin maatalouspolitiikan siételeméssd toimintaympéris-
tOssé tuottajat ndkevit usein maatalouspolitiikan sitoumuksista mahdol-
lisimman vapaan yrittdjyyden parempana vaihtoehtona kuin hallinnon
ohjaaman toimintamallin. Tosin siirtyminen nykyistd vapaampaan yritté-
jyyteen on vaikeaa tilanteessa, jossa tuottajat ovat “kaksoispuristuksen”
kohteena (van der Ploeg, 2006): tuotantopanosten hinnat nousevat ja
tuotteiden hinnat laskevat. Lisdksi viranomaissédtely — samoin kuin tuo-
tannon sertifiointi erilaisten vapaaehtoisten jérjestelmien mukaan — lisdd
tuottajille erilaisia toiminnan ehtoja. Eteld-Savossa toimii erittdin menes-
tyneitd tuottajia ja jalostajia, jotka ovat panostaneet koko elamantyolladn
vahvasti yrittdjyyteen. Ndmi toimijat viittaavat maakunnan mahdolli-
suuksiin kehittdd suhteellisen itsendisti ja riippumatonta ruokaketjua.



Talous- ja teknologiapoliittisia suuntautumisnakymia

Laajoina ruokaa koskevina talous- ja teknologiapoliitikan nidkyminé
néhdédidn myos periaatteellinen jakolinja, jossa biotalous (Bio-economy)
ja ekotalous (Eco-economy) kilpailevat keskendédn (Marsden, 2013;
Tomlinson, 2013). Ruoka-alalle sovelletulla biotaloudella ymmaérretéan
vaativaan tutkimukseen perustuvien teknologioiden teollisia sovelluksia.
Elintarvikkeiden biotaloudelliseen tuotantoon liittyy geeni-, materiaa-
li- ja prosessien systeemiteknologisen seké ladketieteellisen tutkimuk-
sen (usein) kansallinen osaamishistoria, korkeat kustannukset ja vaativat
sovellukset. Nama merkitsevit yleensd huomattavien pddomien tarvetta,
joskin myo0s tuotot voivat pitkélld aikajénteelld vastata sijoituksia. Bio-
talouden tavoitteeksi vuonna 2050 esitetédédnkin tuottaa maapallon noin
yhdeksidn miljardin véestolle riittdvisti ja nykyistd parempaa ravintoa
vapaassa markkinataloudessa. Biotalous on haaste, johon vastaaminen
edellyttédd vakavaa harkintaa alueella, jossa vallitsee pdéomien ja biota-
loudellisen osaamisen niukkuus.

Toisena vaihtoehtona ndhddén ekotalous, joka edustaa hajakeskitettya,
pienimuotoista 1dhi- ja luomuruoan tuotantoa, jota kehitetédan suhteessa
véeston osaamiseen ja paikallisten markkinoiden tarpeisiin. Tassé ajatte-
lussa teknologioiden paikallisen osaamisen merkitys kasvaa. Erot erittdin
kehittyneen teknologian ja tavanomaisen teknologian vélill4 korostuvat.
Sama koskee tuotannon riskejd ja viranomaisten hyviksymismenettelyit.
Tuotekehityksessd vain suurilla tai pddomasijoittajien rahoittamilla yrityk-
silld ja tutkimuslaitoksilla on mahdollisuuksia hyvin vaativien teknologi-
oiden kehittédmiseen ja kéyttoon. Siksi ekotalouden nékymét perustelevat
konkreettisesti 1dhi- ja luomu- seké erityisesti 1dhiluomuruoan edistdmisti
maakunnan — ja koko Suomen — erdini kestdvén tulevaisuuden mahdolli-
suuksina. Ekotalouden merkitys ei kuitenkaan sulje pois suuntautumista
sellaiseen biotalouteen, jossa suomalaisella tutkimuksella ja sovelluksilla
olisi mahdollisuuksia seké kotimaisilla ettd globaaleilla markkinoilla.

Neoendogeeninen kehittaminen

Maaseudun uusi sisdsyntyinen kehittiminen (’Neo-endogenous rural de-
velopment”) (Ray, 2006), joka korostaa sosiaalista taloutta, voi olla mer-
kittdva alueellisen kehittdimisen vaihtoehto. T&llGin alueen yrittdjyyden
voimavarat yhdessd sosio-kulttuuristen verkostojen kanssa kaytetdéin nos-
tamaan alueen omaa hyvinvointia ja itsearvostusta globaalissa taloudessa.
Sisdsyntyinen kehittiminen korostaa erityisesti alueen omaa vastuuta ja
paikallista ’isdinmaallisuutta’, joka nikyy yritysten, osuuskuntien ja yh-
distysten toiminnassa. Myos julkisten tukien onnistunut kohdentaminen
on merkittévd tukimuoto alueen kehittdmiseksi. Téllainen toiminta liittyy
luontevasti myds kansainvéliseen kilpailuun, jossa paikallisella identiteetil-
14 ja voimavaroilla on sijansa yhteni eurooppalaisen identiteetin muotona.

Paikalliset tutkimuksen ja kehittdmisen seké julkisten varojen hallin-
noinnin ammattilaiset vaikuttavat myos siihen, miten niistd toimijoiden
vilisistd suhteista voi nousta uusia keskenéddn kilpailevia mutta myos
yhteistydssd tuotettuja paikallisia tuotteita, tunnettuja yrityksid ja toimin-
taymparistdja. Luvuissa 3 ja 4 tarkastellaan maakunnan toimijoiden kent-
tad ja sen tilannetta sisdsyntyisen kestivén kehityksen 1dhtdkohtana.

Biotalous
(Bio-economy)

Ekotalous
(Eco-economy)

Maaseudun uusi
sisdsyntyinen
kehittdminen
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3 ETELA-SAVON RUOKA-ALAN
NYKYTILANTEEN TARKASTELU
TILASTOTIETOJEN PERUSTEELLA

Eteld-Savossa yritysten toimipaikkoja on kaikkiaan 12 937. Valtaosa
yrityksisté toimii yhdessé toimipaikassa. Eteldsavolaisissa yrityksissa on
henkilostod yhteensd 33 562 ja yritysten yhteenlaskettu liikevaihto on
5 140,9 miljoonaa euroa (Tilastokeskus, 2014). Luvut osoittavat alueen
diversifioitunutta yritysrakennetta ja yksittdisen toimialan kohdalla lu-
vut ovat usein suhteellisen pienid. Vaikka néin on, tillainen taloudellinen
toiminta on monessa suhteessa merkittdvad alueen ja yhteiskunnan hy-
vinvoinnin kannalta. Ruoka-alan merkitys ei mydskéén rajoitu pelkés-
taén yhteen toimialaan. Tietoja Eteld-Savon yrityksistd toimialoittain on
liitteessa 7.

Alkutuotanto

Eteld-Savossa toimii 2 568 maatalous- ja puutarhayritystd (MMM:n Tie-
topalvelukeskus kéyttdd termié maatalous- ja puutarhayritys) ja niiden
osuus on 5,6 % alan yrityksistd Suomessa. Eteld-Savon alueen peltoala
vastaa 3,2 %:a Suomen maatalousmaasta ja siitd vuokrattua on 39 %.
Osa maatiloista on luopunut tuotannosta ja vuokrannut peltonsa muille
viljelij6ille, mikd kuvaa samalla maataloudessa jatkavien peltojen tarvet-
) i ta. Eteld-Savossa on luomutiloja on noin 250 ja luomupeltoalan osuus on
ja puutarhayritystd 13,6 %, miki ylittiii Suomessa keskiméiriisen noin 10 %:n suhteellisen
osuuden. (Tike, 2013; Evira, 2014; Taulukko 1). Eteld-Savo vastaa tds-
sd suhteessa 2010-luvulla jo kolmisenkymmentd vuotta sitten esitettyd
luonnehdintaansa ekomaakunnasta. Tilanne kertoo pitkdjanteisestd ke-
hittdmistyOstd, joka osoittaa, ettd muutos ei synny helposti eikd muuta-
mien vuosien aikana.

Etela-Savossa
n. 2500 maatalous-

Taulukko 1. Perustietoja Eteld-Savon maatalous- ja puutarhayrityksista

%=-osuus
Koko maa Eteld-Savo Eteld-Savossa

maatilojen lukumaara 54 398 kpl 2 568 kpl 56 %
kdytdssa oleva maatalousmaa 2258 648 ha 71671 ha 32%

* josta vuokrattua 751268 ha 28 081 ha 37%
kaytossa oleva maatalousmaa keskimaarin 41,52 ha 2791 ha (33 % pienempi kuin koko maassa keskimaarin)
luomutilojen lukumaara 4 239 kpl 256 kpl 6,0 %

* eldintuotantotilat 814 kpl 56 kpl 6,9 %
luomutilojen tilakoko ha/tila 50,9 ha 38,1 ha (25 % pienempi kuin koko maassa keskimaarin)
luomuviljellyn peltoalan osuus koko peltoalasta 9,6 % 13,6 % (4 % enemman kuin koko maassa keskimaarin)
puutarhayritykset: avomaan viljelmat

* yritysten lukumaara 2995 kpl 263 kpl 8,8 %

* pinta-ala ha 15729 ha 1306 ha 83%
puutarhayritykset: kasvihuoneyritykset

e yritysten lukumaara 1325 kpl 66 kpl 50 %

* kasvihuoneala 3916 ha 18,0 ha 4,6 %
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Maa- metsi- ja kalatalousalan yritykset tyollistavét 3 783 henkilda ja yri-
tysten yhteenlaskettu liikkevaihto on 172,3 miljoonaa. Toimialan osuus
Eteld-Savon yritysten liikevaihdosta on 3,4 % ja henkilostostd 11,3 %.
(Tilastokeskus 2014, Alueellinen yritystoimintatilasto 2013). Luvuissa on
huomioitava, ettd ne sisiltdvit myos metsitalouden, jolla on suuri merki-
tys Eteld-Savossa. Vaikka alan osuus Eteld-Savon yritysten liikevaihdosta
jaa suhteellisen pieneksi, ala on merkittava tyollistdja.

Eteld-Savossa on noin 1400:n yrityksen paédtuotantosuunta on kasvinvil-
jely. Noin 350 yritysti on keskittynyt viljanviljelyyn, vajaa 200 avomaan-
tuotantoon, 40 kasvihuonetuotantoon ja liki 900 muuhun kasviviljelyyn
kuten nurmiviljelyyn. Alueella on suhteellisen véhén leipdviljan tuotan-
toa. Viljelyalaa tarvitaan kotieldintalouden tarpeisiin ja rehuntuotantoon.
Avomaan- ja kasvihuoneviljelyn aloilla alue on vahva tuottaja koko Suo-
men mittakaavassa. Esimerkiksi salaatteja, kaaleja, ruukkuvihanneksia ja
marjoja tuotetaan merkittdvid maérid; rapeakerdsalaatista, kiinankaalista
ja ruukkubasilikasta yli 50 % tuotetaan Eteld-Savon alueella seké tyrnisté
ja vadelmasta noin 25 %. Tama ndkyy myos luonnonmukaisessa tuotan-
nossa siten, ettd porkkanan, sipulin ja kaalien luomuhyvéksytystd tuo-
tantoalasta merkittdva osuus on Eteld-Savossa. (Tike, 2013; Evira, 2014;
(Taulukko 2).

Kotieldintaloudessa maidontuotanto on alueella merkittévéi ja se on péa-
tuotantosuunta noin 500:1le yritykselle. Alueella tuotetaan noin 5 % Suo-
messa tuotetusta maidosta ja se késittdd myds luomumaidontuotantoa.
Naudanlihan tuotantoon on suuntautunut runsaat 200 yritystd, ja niiden
tuotannon osuus on samoin 5 % Suomen naudanlihantuotannosta. Sika- ja
siipikarjatalous ovat vihéisempid Eteld-Savossa; sikatalous on paituotan-
tosuuntana 25:ssé ja siipikarja alle 10:ssé yrityksessé eikd broilerinlihaa
tuoteta alueella lainkaan. My6s luomukotieldintuotanto keskittyy nauta-
karja- ja lammastalouteen eiké sitd harjoiteta sika- ja siipikarjataloudessa.
(Tike, 2013; Evira 2014).

Etela-Savossa toimii myos muita alkutuotannon yrittdjid kuten kalastajia.
Alueella on noin 60 ammattikalastajaa, 15 % Suomen sisdvesien ammat-
tikalastajista, ja maan muikkusaaliista ldhes puolet kalastetaan alueella
(Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos 2014). Eteld-Savossa on myos
muutamia ruokakalaa kasvattavia kalanviljelylaitoksia. Alueella harjoi-
tetaan myGs mehildistarhausta ja osa hunajantuotannosta on luomutuo-
tantoa; vajaa viidennes Suomen luomumehildispesistd on Eteld-Savossa.
Luonnonmarjojen ja sienten poiminnan lisdksi on kdynnistynyt muuta
keruutuotealan toimintaa sekd sienten (tryffelin) viljelyd. Metsastyksen
kautta paatyy riistaa ruokapoytiin.

Kaikkiaan Eteld-Savon raaka-aineperusta voidaan todeta hyvin moni-
puoliseksi ja alueella voidaan luonnehtia tuotettavan myos erikoisuuksia,
vaikkakin tuotantomédrien suhteen esiintyy suurta vaihtelua: tietyissi
kohdin alue on hyvin merkittiva tuottaja koko Suomenkin tasolla ja toi-
sissa taas tuotantoméérét voivat olla hyvinkin pienid. Monipuolinen ruoan
raaka-aineiden tuotanto kuvaa maatalouden ja erityisesti luomun laajaa ja
korkeatasoista osaamista, miké tarjoaa jalostukselle periaatteessa erittdin
hyvién ldhtokohdan. Liitteissé 1, 2 ja 3 on esitelty tarkempia tietoja alku-
tuotannosta.

Maa-, metsé- ja kala-
talousalan yritykset
Eteld-Savossa:

- henkilosto 3 783

- litkevaihto 172,3 mil;.
- toimipaikkoja 4 499

Kasvinviljelyd

Kotieldintaloutta

Muuta alkutuotantoa
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Taulukko 2. Poimintoja Eteld-Savon alkutuotannosta

Koko maa Etela-Savo %=-0osuus
Peruna 621,7milj. kg 73 milj. kg 1,2 %
Maito 2 241,6 milj. | 10,5 milj. | 49 %
Leipavilja 895,0 milj. kg 5,4 milj. kg 0,6 %
Naudanliha 80,4 milj. kg 4,3 milj. kg 53%
Sianliha 194,5 milj. kg 1,5 milj. kg 0,8%
Porkkana 70,8 milj. kg 6,4 milj. kg 91%
Purjo 754 000 kg 39 000 kg 52 %
Punakaali 717 000 kg 168 000 kg 234 %
Parsakaali 1,3 milj. kg 297 300 kg 23,3 %
Rapeakerasalaatit 4,8 milj. kg 2,7 milj. kg 55,8 %
Raparperi 83000 kg 100 kg 01%
Tomaatti kasvihuoneviljely 38,3 milj. kg 41000 kg 01%
Paprika kasvihuoneviljely 613 000 kg 3200 kg 0,5%
Ruukkubasilika . o o
kasvihuoneviljely 3,5 milj. kpl 2,4 milj. kpl 68,5 %
Ruukkutilli o . o
kasvihuoneviliely 5,8 milj. kpl 2,6 milj. kpl 45,2 %
Punaherukka 316 300 kg 99 700 kg 31,5%
Mansikka 13,2 milj. kg 1,2 milj. kg 9,2%
Vadelma ja mesivadelma 736 600 kg 188 300 kg 25,6 %
Tyrni 92 000 kg 21700 kg 23,6 %
Omena 4,9 milj. kg 44 700 kg 0,9 %
Hunaja 1,6 milj. kg 62 000 kg 39%
Ammattikalastuksen 4,8 mil. kg 1,6 mil. kg 338%
sisdvesisaalis
Muikku 2,6 milj. kg 1,2 milj. kg 48,0 %
Luomusipulin hyvaksytty 328 ha 10,0 ha 30,5 %
tuotantoala
Luomukaalien hyvaksytty 236 ha 9.9 ha 420 %
tuotantoala
Luomuporkkanan o
hyvaksytty tuotantoala 60T ha 154 ha 256 %
Luomuperunan hyvaksytty 446 ha 70 ha 02%
tuotantoala
Luomurukiin hyvaksytty 4929 ha 293 ha 59%
tuotantoala

Elintarvikkeiden ja juomien valmistus

Eteld-Savossa toimii 126 elintarvikeyritystd, 4,2 % kaikista Suomen
elintarvikeyrityksistd (yhteensd 2 950). Yritykset ovat kooltaan pienid
kuten elintarvikeyritykset yleensakin Suomessa. Alan yrityksistd 73 %
tyollistdd enintdén 5 henkilod (Ruoka-Suomi, 2014). Elintarvikeala on
rakenteeltaan polarisoitunut harvoihin suuriin ja suureen madraan pienid
yrityksié. Suuria elintarvikevalmistajia Eteld-Savossa ei ole; ne ovat alu-
eellisesti keskittyneet Eteld- ja Lansi-Suomeen.
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Eteld-Savon alueella on monipuolista elintarvikkeiden valmistusta, mutta
yrityksisté yli kaksi kolmasosaa (66 %) toimii kolmella yleisimmalla toi-
mialalla, joita ovat leipomotoiminta, lihan- seké vihannesten, marjojen ja
hedelmien jalostus. (Taulukko 3). Alueella - kuten muuallakin Suomessa -
on eniten leipomoja, jotka tyypillisesti toimivat alueellisilla markkinoilla.
Toiseksi eniten eteldsavolaisissa elintarvikevalmistajissa on teurastus- ja
lihanjalostusalan yrityksid. Liki saman verran on vihannesten, marjojen
ja hedelmien jalostajia ja kalanjalostajia (Ruoka-Suomi, 2014). Yritysten
pienestd koosta ja alhaisesta lukumairdstd huolimatta alueen yritysten
tuotevalikoimaa voidaan pitié erittdin monipuolisena: Eteld-Savossa val-
mistetaan mm. makkaroita, pateita, kalaséilykkeitd, jauhoja ja myslejd,
makeisia, hilloja, mehuja, alkoholijuomia, salaatteja, juustoa ja jadtelod,
yrttivalmisteita ja mausteita, gluteenittomia erikoistuotteita sekd valmis-
ruokia. Elintarviketeollisuuteen lasketaan toimialaluokituksen mukaan
kuuluvaksi myds eldinten ruokien valmistus, joita myos tehdddn Etela-
Savossa.

Taulukko 3. Elintarvikeyritykset toimialoittain Eteld-Savossa

Toimiala kpl %

Teurastus ja lihanjalostus 20 15,8
Kalanjalostus 16 12,6
Vihannesten seka marjojen ja hedelmien jalostus 18 14,2
Maidon jatkojalostus 2 1,5
Myllytuotteiden valmistus 4 3,0
Leipomotoiminta 45 35,7
Juomien valmistus 8 6,3
Muiden elintarvikkeiden jalostus 13 10,3
Yhteensa 126 100,0

Alueen elintarvikkeita ja juomia valmistavien yritysten liikevaihto on
293,4 miljoonaa ja toimialalla on henkil6stod 646 henkilod, mika on 2
% koko toimialan henkildstd Suomessa (33 064 henkil6d). Eteld-Savossa
elintarvikkeiden valmistuksessa tydskentelee 621 ja juomien valmistuk-
sessa 25 henkil6a. Alan osuus Eteld-Savon yritysten liikevaihdosta on 5,7
% ja henkilostostd 1,9 %. (Tilastokeskus 2014, Alueellinen yritystoimin-
tatilasto 2013). PK-elintarviketeollisuus merkitsee alueella tarkeitd saavu-
tuksia osaamisen kehittdmisesséd, mutta korostaa myos huomattavaa tuo-
tannon kehittdmis- ja laajentamishaastetta. Elintarvikkeita valmistavissa
yrityksissé on henkilostod viidesosa alkutuotannon (ml metsétalous) hen-
kilostomairasté ja yritykset tuottavat liikevaihtoa ldhes kaksinkertaisesti
maa-, metsé- ja kalatalousalan yrityksiin verrattuna. Eteldsavolainen al-
kutuotanto on kuitenkin ainakin osittain alueellisen jalostuksen edellytys
ja strateginen tukijalka. Liitteessd 4 on lisétietoja elintarvikeyrityksisté ja
toimialasta.

Enemmistona leipomot,
lihan- seka vihannesten,
marjojen ja hedelmien
jalostajat

Elintarvikkeita ja juomia
valmistavat yritykset
Eteld-Savossa:

- henkil6sto 646

- litkkevaihto 293,4 milj.
- toimipaikkoja 77
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Paivittdistavarakauppoja,
erikoismyymaéloité,
elintarvikekioskeja, tori- ja
verkkokauppaa, yleis- ja
erikoistunutta tukkukauppaa

Elintarvikkeet merkittavia
kaupan toimialalla

Kaikki vahittdis- ja tukkukaupan
yritykset (pl autokauppa)
Eteld-Savossa:

- henkil6sto 4 371

- litkkevaihto 1 026,4 milj.

- toimipaikkoja 1215

Kahvila-ravintoloita,
ravintoloita, pitopalveluja,
henkilosto- ja laitosruokaloita,
ruokakioskeja

Ravitsemispalvelualan yritykset
Etela-Savossa:

- henkilosto 1 315

- litkevaihto 160,4 milj.

- toimipaikkoja 369
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Pdivittaistavara- ja tukkukauppa

Eteld-Savossa toimivat kaikki keskeiset péivittdistavarakaupan ketjut.
Paivittdistavarakaupan myymaéldt ovat hypermarketteja, isoja ja pienid
supermarketteja ja valintamyymaldité, joiden lisdksi alueella toimii seka
pienmyyméloitd ettd elintarvikekioskeja. Elintarvikekaupan erikois-
myymalét kattavat tarjonnallaan leipomotuotteista luontaistuotteisiin,
vaikkakin niitd on vdhin verrattuna péivittdistavarakaupan myymaloi-
den méardin. Osa elintarvikkeiden erikoismyymaldistd on elintarvike-
valmistajien yllépitémié ja osa heistd myy omia tuotteitaan myds verk-
kokaupassa ja torilla. Kaupan toimipaikat ovat keskittyneet taajamiin,
mutta Eteld-Savossa on myos kyldkauppoja ja myymaéldautotoimintaa.
Eteld-Savossa harjoitetaan myos elintarvikkeiden yleis- ja erikoistunutta
tukkukauppaa.

Vihittdis- ja tukkukaupalla (pl autokauppa) on kaikkiaan 1 215 toimi-
paikkaa Eteld-Savossa. Alalla on henkildstdd 4 371 ja niiden litkevaihto
on 1 026,3 miljoonaa euroa, miké kattaa 13,0 % etelédsavolaisten yritys-
ten henkildstostd ja 19,9 % eteldsavolaisten yritysten liikevaihdosta. Lu-
vuissa on huomattava, ettd ne siséltavit kaiken véhittdis- ja tukkukaupan
(pl. autokauppa) vaikkakin elintarvikkeilla on suuri merkitys kaupan toi-
mialalla. (Tilastokeskus 2014, Alueellinen yritystoimintatilasto 2013).
Kauppa on huomattava tyollistdja Eteld-Savossa ja noin viidenneksen
osuudella yritysten liikevaihdosta taloudellinen voimatekija. Kaupan
alalla suuret yksikot hallitsevat liikevaihtoja, mutta kaupan koko kuva
osoittaa my0s monimuotoisen toiminnan mahdollisuuksia. Liitteessd 6
on tarkempia tietoja péivittdistavarakaupasta Suomessa.

Ravitsemispalvelut

Ravitsemispalvelujen alalla Eteld-Savossa toimii ravintoloita, kahvila-
ravintoloita, baareja, henkilGsto- ja laitosruokaloita, pitopalveluja sekd
ruokakioskeja. Eteld-Savossa sijaitsee ravitsemistoiminnan toimipaik-
koja 369, josta koostuu 2,9 % alan toimipaikoista Suomessa (12 736).
Naissd yrityksissd on Eteld-Savossa henkilostod 1 315 ja liikevaihto on
160,4 miljoonaa euroa. Ravitsemisala synnyttdd 3,1 % Eteld-Savon yri-
tysten liikkevaihdosta ja alan osuus Eteld-Savon yritysten henkilostostd
on 3,9 %. (Tilastokeskus 2014, Alueellinen yritystoimintatilasto 2013).
Ravitsemispalveluala tuottaa Eteld-Savon yritysten liikevaihdosta suun-
nilleen yhtd suuren osan kuin alkutuotanto (ml metséitalous) mutta jai
runsaaseen puoleen elintarvikevalmistusalan liikevaihdosta. Ravitsemis-
palvelualalla on henkilstod vain vajaa puolet alkutuotannon henkilos-
tostd (ml metsitalous) ja liki kaksi kertaa enemmén kuin elintarvikeval-
mistuksessa.

Alkutuotantoon vertautuva ravitsemisalan liikevaihto kuvaa palvelu-
tuotannon yhteiskunnallista merkitystd. Menestyminen on mahdollista
ja elinkeino on tirkeé kehittimiskohde matkailuintensiiviselld alueella.
Eteld-Savossa matkailu kuuluu keskeisiin toimialoihin ja majoitustoi-
mintaan liittyy yleensd myo0s ravitsemispalveluja. Ravitsemispalvelu-
sektorilla yritysten liséksi merkittéva rooli on julkisilla ammattikeittioilla
niin koko Suomessa kuin Eteld-Savossa. Liitteessd 6 on lisdtietoja ravit-
semispalveluista Suomessa.



4 ETELA-SAVON RUOKAKETJUN TOIMIJOIDEN
NYKYTILANNE RUOKA-ALAN KEHITTAMISEN
LAHTOKOHTANA

Seuraavassa tiivistetdsin toimijoiden nikemyksid ruoka-alan nykytilan-
teesta, joka toimii ldhtokohtana kehittimiselle. Ruoka-alan toimijoiksi
ymmirretidn ruokaketjuun osallistuvat tuottajat, elintarvikkeiden valmis-
tajat, tukut, kauppa, ravintolat ja kahvilat, julkiset ruokapalvelut ja kulut-
tajat seké ne viranomaiset, koulutus-, tutkimus- ja kehittdmisorganisaatiot
ja opetusalan toimijat sekéd yhdistykset, jotka vaikuttavat toiminnallaan
alan kehitykseen. Kehittdmisen edellytykset rakentuvat seké yksittdisten
toimijoiden ja ndiden muodostamien verkostojen aloitteista seké niistd ta-
voista, joilla verkostojen toimintaa sovitetaan yhteen. Maakunnan ruoka-
alan toimijoita haastateltiin kehittdmisedellytysten ja verkostojen toimin-
nan hahmottamiseksi. Toimijoiden haastatteluita toteutettiin seuraavasti:
alkutuotannon toimijoita 11, elintarvikkeiden valmistajia 5, tukkuja 4,
kaupan yksikoité 2, ravintoloita ja julkisia ruokapalveluja 4, kuluttajia 30
ja eri organisaatioiden viranomaisia 6.

Maatalous

Maataloustuottajien ammatillisen kentén kehittymisté voidaan ymmaértaa
maatilojen suuntautumisen nakokulmasta. Eteld-Savossa on maatiloilla
toiminta perustuu yhteen tuotantosuuntaan, maataloustuotannon moni-
puolistamiseen tai monialaiseen yrittdjyyteen. Kehittimismahdollisuudet
vaihtelevat myds sijainnin ja usein moniammatillisten sekd sosiaalisten
verkostojen perusteella.

Etela-Savossa tirked maidontuotanto on menestynyt keskusosuuskunnan
avulla. Sen voimakas tuotekehitys on mahdollistanut jalostettujen tuottei-
den lisdarvon ja pitényt ylld tuottajahintaa ja tuottajia myos tuetaan neu-
vonnan kautta. Tuottajat hankkivat usein tuotannon vaatimat, valmiiksi
kilpailutetut tuotantopanokset omilta hankintaosuuskunniltaan, jotka
toimivat myos maahantuojina. Maidontuotannossa kaytetddn laatuun —
el madrddn — sidottuja kannustimia. Kerdilykustannukset kannetaan de-
mokraattisesti, mikd vaikuttaa myds pienempien maitotilojen toiminnan
jatkumiseen. Eteld-Savossa on myos luomumaidon tuottajia, jotka pio-
neereina ovat kehittdneet tuotantoaan innovatiivisin ja luottamukseen
perustuvin organisaatiojirjestelyin. Luomumaidontuotannon laajentumi-
seen on olemassa mahdollisuuksia franchising-periaatteella, jota jousta-
va jalostusyhteisty0 tukee. Keskusosuuskunnan tuottajista suurin osa on
tavanomaisia maitotiloja, jonka takia luomumaidontuotanto ei ole saanut
keskusosuuskunnalta jakamatonta tukea.

Lihantuottajista osa kokee nykyisin joutuvansa toimimaan kaksoispuris-
tuksessa eli nousevien panoshintojen ja laskevien myyntihintojen ja yh-
teiskunnallisen sédtelyn ristipaineessa. Tilanne vaatii tehostamaan ja laa-
jentamaan tuotantoa, jota taloudelliset riskit lopulta rajoittavat. Liha-alalla
osuuskunnat korostavat eri tavoin lihan kotimaisuutta ja raaka-aineen hin-
noitteluperusteet vaihtelevat. Tuotannon méaéraén ja siten sijaintiin sidotut
bonuspalkkiot kannustavat laajentamaan tuotantoa.

Toimijoiden haastatteluista
kehittaimisedellytysten
analyysiin

Maataloudessa
vahvaa yrittimista

Maidon- ja lihan-
tuotannossa perinteisia
jauusia organisoitumis-
tapoja
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Osuuskuntariippuvuutta ja
heikkoa kosketuspintaa
markkinoihin

Suuntautumista omien
raaka-aineiden jalostukseen
ja markkinointiin

Luomu ’yhtené tuotanto-
tapana’ ja potentiaalina

Monipuolista
portfolioyrittdjyytta

Sosiaalinen pddoma
avainasemassa
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Maidon- ja lihantuottajat ovat padsdantoisesti osuuskuntien omistajia.
Silti kiytédnnossd viljelijoiden vaikutusmahdollisuuksia rajoittaa osuus-
kuntien monimutkainen organisaatiokokonaisuus, jonka sisélld erilliset
ja osaomistetut yhtiét vastaavat raaka-aineiden ostoista, sen jalostuksesta
ja tuotteiden markkinoinnista; ndiden tulos vaikuttaa viljelijoille mak-
settavaan hintaan. Viljelijain menestys riippuu néin osuuskunnan liike-
toimintastrategioista, tuotekehityksestd, tukipalveluista ja markkinoin-
tiorganisaation taidoista. Viljelijan asemasta késin on vaikea pitidéd ylla
kosketuspintaa markkinoihin, vaikka viljelija on kuitenkin yksin talou-
dellisessa vastuussa tilansa kannattavuudesta. Yhteen tuotantosuuntaan
erikoistuneille menestyneille viljelijdille onkin erittdin térkeédd voida laa-
jentaa peltopinta-alaa ja osallistua erilaisiin yhteistyGverkostoihin toisten
viljelijoiden kanssa.

Alueella esiintyy vahvoja toimijoita, jotka ovat siirtyneet jalostamaan
omia tuotteitaan ja huolehtivat itse omasta laadunhallinnastaan ja mark-
kinoinnistaan tai myyvét tuotteitaan péivittéistavarakaupan ketjuille.
Erityisesti vilja-, kasvis- ja liha-alan tuottajat ovat muodostaneet talo-
udellisesti eri tavoin organisoituneita ryhmid, joilla on raaka-aineiden
jalostus- ja markkinointiyhteistyotd. Nédin on péédsty neuvottelemaan
kaupan kanssa ja saatu tuotteita sen valikoimiin. Tdma edistdd sellaista
valikoimanhallintaa, joka ottaa huomioon pohjoisen olosuhteiden vuo-
sivaihtelut. Naille toimijoille ldhi- ja luomuruoka tarjoaa kasvumahdol-
lisuuksia markkinoilla. Tuottajilla on liséksi mahdollisuus liittyd vapaa-
ehtoisiin laatujérjestelmiin kuten GlobalGap:iin tai luomuun. Alueella
on joitakin kansallisesti suuria luomukasvistiloja, mutta usein luomua
tuottavat tilat ovat monialaisia.

Maakunnassa on vaikuttanut erilaisia tuotannonkehityshankkeita ja
-suuntauksia, joiden tuloksena tuotanto on yleisesti kehittynyt ja lnomu-
tuotanto jatkuvasti vahvistunut. Luomumaidon, -lihan, -viljan ja -kasvis-
ten tuotanto on edistynyt jatkuvasti 1980-luvulta ja ennakkoluulottomat
yrittdjat ovat pddsseet noin 20 %:n luomualaan joissakin alueen kunnis-
sa. Namé luomuyrittéjit toteuttavat ekomaakunnan ideaa yhteistyosuh-
teissa tavanomaisiin tuottajiin. Maataloudessa aloitteellinen luomutuo-
tanto on tuonut my®os ristiriitoja, jotka koskevat hyvié viljelykaytantoja ja
erityisesti tuottajien keskindistd ammatillista arvostusta. Nykyisin hyvin
menestyvit luomutilat saavat kuitenkin arvonantoa osakseen ja luomua
voidaan pitdi perinteisissid luomukunnissa vain yhtend maatalouden tuo-
tantomuotona.

Maatalousyrittdjissi on my0s ns. portfolioyrittdjid, joiden hoitamat
yritykset toimivat maatalouden liséksi esimerkiksi energia-, kuljetus-,
muoti- ja sisustustuotesektoreilla. Maatilamatkailu ja hotelli- ja konfe-
renssikeskukset ovat suurten tilojen ja esteettisten ymparistojen mahdol-
lisuuksia. Téllainen monialayrittdjyys kuvaa maatalousyrittdjien sosiaa-
lista taidokkuutta seka liikkkeenjohdollista osaamista.

Maataloudessa toimijat tuntevat usein toisensa. Viljelijoiden ja raaka-
ainetta jalostavien yrittdjien keskindiset sosiaaliset suhteet vaikuttavat
mm. verkostojen muodostumiseen, uuden oppimiseen, pellonvaihdan-
taan ja -vuokraukseen sekd tilojen myyntiin, miké on térkedi tuotanto-
aan laajentaville tiloille. Yrittdjilld on innovatiivisia tapoja organisoida
toimintaansa esimerkiksi muodostamalla avoimia yhti6itd, osakeyhtioita
tai osuuskuntia. Erilaiset hallinnolliset muodot valitaan tapauskohtaisesti



niiden tarjoamien etujen ja mahdollisuuksien mukaan. Maatilat edustavat
usein huomattavia pdéomia ja tulevaisuuden nakoaloja.

Kalastus ja kalanviljely

Kala-ala vertautuu monin tavoin maatalouteen niin, ettd kalastajilla on
perittyd osaamista, joka tarjoaa 1dhtdkohdan siirtymiselle ketjussa eteen-
pdin, seké jalostukseen ettd ravitsemisliiketoimintaan. Kalastusala vaatii
sekd pddomia, aluksia ja muuta laitekantaa ettd osaamista ja poikkeuksel-
lisina vuorokauden aikoina tehtdvaa tyotd vesilld. Kaikki tima merkitsee
monialaisen osaamisen ja yhteistyon tarvetta toiminnassa, joka riippuu
kalakantojen ennalta tuntemattomasta kehityksestd ja suojelun tuottamis-
ta lisdéntyvisté rajoituksista. Myds saaliiden nopea kisittely vaatii hyvai
logistiikkaa. Jarvialue ei siis itsestidén selvésti tuota markkinoille tuoretta
korkealaatuista kalaa kuten muikkua, siikaa ja ahventa. Kalankasvatus
tuottaa kirjolohta, joka tarvitsee samanlaisen kisittelyn ja logistiikan kuin
luonnonkala ja jonka tuotantoa rajoittaa kalan vaatima kasvuaika kesa-
kaudella. Kala-alalla kalanjalostus on raaka-aineen nopean pilaantumisen
vuoksi vdistiméatontd — alkutuotannosta on integroiduttava ruokaketjussa
eteenpain.

Elintarvikkeiden jalostus

Elintarvikkeita jalostavilla yrityksilld on usein taustanaan maatalouden
osaaminen, josta késin on laajennuttu ruokaketjun seuraavaan vaiheeseen.
Tilanne voi olla my6s péinvastainen; ruokaketjun kuluttajaa 1&hellé ole-
vasta paistd siirrytdéin ketjussa taaksepdin tuottamaan sitd, mitd markki-
noiden odotetaan tarvitsevan.

Elintarvikkeita jalostavat yritykset ovat usein tehneet kasvuloikan alku-
tuotannosta, joka on vaatinut vuosia kesténeitd ponnisteluita, jatkuvaa
osaamisen kehittdmistd, omien tai lainapdfomien hankkimista ja pitkéjan-
teistd viranomaisyhteisty6ta. Erdille elintarvikevalmistajille alkutuottajan
oivallus raaka-aineen tarjoamista mahdollisuuksista on ollut ldhtdlaukaus
pitkéjanteiselle kehitykselle, jossa on edetty omaan markkinointiin asti.
Joidenkin yritysten on ollut pddomien puutteen takia pakko edeti inves-
toinneissaan vahitellen askel askeleelta. Joitakin yrityksid on auttanut
varsin heikot siteet johonkin alan guruun, joka on tunnistanut orastavan
elintarvikeyrityksen kehittimispotentiaalin, tarjonnut neuvoja tuotantoon
ja ottanut tuotteita omiin jakelukanaviinsa. Myds ketjussa taaksepéin
siirtyneet elintarvikkeiden jalostajat ovat voineet sijoittaa merkittdvasti
padomia uuteen teollisuuteen ja heidén markkinoiden tuntemuksensa on
mahdollistanut onnistuneen rahoituksen.

Edelld kuvatut yrittdjit ovat sijoittaneet omaan maakuntaan ja tésta 14hto-
kohdasta vahvaa (luomu)briandii rakentamalla pyrkivét myds kansallisil-
le ja kansainvilisille markkinoille. Lahi- ja luomuruoan nousu on tukenut
PK-teollisuuden markkinointia, joka puolestaan hyddyntidd myo6s mark-
kinointikommunikointia kotisivuillaan. Joissakin tilanteissa kansallisilta
markkinoilta on perdydytty ja keskitytty maakunnalliseen jalostukseen
ja markkinointiin. Kulttuuristen ja sosiaalisten voimavarojen hyodynta-
misen taito ndkyy kansainvélisessd markkinoinnissa, jota myos matkailu
edustaa.

Kala-alalla vaativia
ja lupaavia
mahdollisuuksia

Mittavia ponnistuksia
elintarvikkeiden
jalostamiseksi

Lahi- ja luomuruoassa
mahdollisuuksia

Kohti kestdvia ja menestyvad ruokaketjua




20

Lisaa strategista yhteistyota
kasvun hyvaksi

Tarvetta elintarvikeyritysten
tason ja volyymin nostoon

Suurten tukkujen vahvuutta
markkinoilla
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Yrittdjien tyon tuloksena maakunnassa on nykyéan lihan-, kalan-, kanan-
munien, kasvisten ja marjojen jalostusyrityksid ja my0s tuoreita valmis-
ruokia valmistavia yrityksié, joista osa padsee markkinoille osuuskun-
tansa kautta ja osa joutuu yksin rakentamaan omat asiakassuhteensa ja
sijoittumaan markkinapaikalle. Joillakin yrityksilld on huomattavan eko-
logisia ratkaisuja toiminnassaan, joita tulisi hyddyntdd markkinoinnissa.
Osalla néisté yrityksistd luomu on toiminnan yhtend vahvuutena, johon
yritys sijoittaa enemmain panoksia kuin tavanomaiseen tuotantoonsa;
raaka-aineiden toimittajaverkoston kanssa tarvitaan nykyistd parempaa
yhteistyotd, jotta luomu myos alkaisi tuottaa tavanomaisen tavoin. Ete-
lasavolaiset yritykset nikyvét péivittdistavarakaupan tai erikoiskaupan
valikoimissa, kansainvalisilld markkinoilla, jossain méarin ravintoloissa
ja julkisissa keittioissd sekéd aivan itsendisesti vapailla kauppapaikoilla
kuten toreilla. Naissd kehityskuluissa rahoittavat ja valvovat paikallis-
viranomaiset ovat tukeneet yritysten syntya ja kasvua, joskin on ollut
myos tilanteita, joissa pitkdn kehityksen tulos on ollut uhattuna useiden
rahoittajatahojen yhteistyon ongelmien takia; ndissékin tilanteissa yritté-
ja on kantanut itse vastuun. Myo0s hitaat viranomaispéatokset vaikeutta-
vat yritysten toimintaa.

Elintarvikkeiden jalostajissa on ollut my®s niitd, joiden ammattimaisuus
jattaa toivomisen varaa; tuotetta ei ole ehditty toimittaa, toimitus on vir-
heellinen tai se on peréti unohtunut ja ja&nyt sivuseikkana huomiotta
muiden tehtidvien ohessa. Nama elintarvikejalostajat ovat usein pienid
sivutoimisia yrittdjid, jotka eivdt pyri kasvamaan markkinoilla, mutta
joilla olisi sithen mahdollisuus sopivan imun’ my6td. Lisdksi maakun-
nassa toimii pienid aloittelevia jalostajia, joiden liiketoiminta on vield
niin pientd, etteivit he juuri ndy tilastoissa. Téllaisten ’piiloyrittdjien’ tun-
nistaminen ja verkottaminen palvelee maakunnan siirtymisté alkutuotan-
nosta jalostukseen ja markkinointiin.

Tukkukauppa

Alueen ravintoloille tuotteita toimittavat isot kansalliset ja paikalliset
toimijat. Suuret tukut ovat usein sidoksissa oman kaupparyhménsé yk-
sikoihin, ja kilpailevat tyypillisesti valikoiman laajuudella, hinnalla ja
toimitusvarmuudella. Jopa 30 000 tuotteen valikoima mahdollistaa seka
erittdin halpojen ettd arvokkaiden raaka-aineiden vilittdimisen, minka li-
sdksi tukuilla on omia tuotemerkkejaén. Néiden raaka-aineet vaihtelevat
kotimaisista globaaleihin ja tukut pyrkivit myos pysyviin asiakkuuksiin
médraalennusten ja bonusten avulla. Liséksi logistiikkakeskusten raken-
ne- ja tietojérjestelmét sekd muu kalusto mahdollistavat tehokkaan jake-
lun, jonka tuloksena asiakas tarvitsee vain yhden toimituskerran.

Ketjuravintolat kayttdvit oman ketjunsa tukkua ja muut asiakkaat ovat
pyrkineet keskittiméan ostonsa yhdelle tukulle. Samalla lisdantyy myds
valmiiden leipomotuotteiden, leivonnaisten, aterioiden komponenttien
ja valmiiden padruokien ja lisdkkeiden kayttd, mikd vdhentdd tyokus-
tannuksia ravintola-alalla. TAima merkitsee my0s hintakilpailuasetelmaa
suomalaisille jalostajille, joiden on haastavaa aloittaa pakastetun tuotteen
valmistus, jota Keski-Euroopassa valmistaa tdysin automatisoitu teolli-
suuslaitos.



Suomessa toimii useita pienid elintarviketukkuja, jotka ovat usein hyvin
erikoistuneita tiettyihin tuotteisiin kuten kalaan tai kasviksiin. Tuotteil-
le on tyypillistd alueellisuus, tuoreus ja nopea kierto. Osa niistd tukuista
pitéytyy erikoistukkutoiminnassa ja osa laajentaa valikoimaansa voidak-
seen palvella asiakkaitaan elintarviketukkuna. Pienet paikalliset tukut
hy6tyvit palvelutukkujen (PATU) yhteistydstd. Yhdelle ostajalle keskitet-
ty kaikkien eri puolella Suomea sijaitsevien palvelutukkujen ostotoiminta
sddstdd tyotd ja kustannuksia volyymihinnoittelun kautta, mikd mahdol-
listaa kilpailukykyiset hinnat. Paikallisilla tukuilla on myos véhdisempien
pakkausteknologisten vaatimusten vuoksi mahdollisuus toimittaa asiak-
kaille lahituotteita sekd my0s varsin pienid méédrid. Paikallisilla tukuilla
on mahdollisuuksia laajentua nykyisestad mittakaavasta myos paikalliseen
tarjontaan, mutta se vaatii pitkdjénteistd yhteisty0td satunnaisten myyn-
tipyyntdjen sijaan. Tukun yhteistyon logiikan mukaisesti jokainen tekee
sitd mitd parhaiten osaa. Tukulla on hyvét yhteistydsuhteet viljelijoiden
kanssa ja heille maksetaan markkinahintaa tilanteen mukaan. Asiakkaista
myds huolehditaan satokauden rytmissa.

Pieni alueellinen tukku kilpailee tyypillisesti ’sopivankokoisten’ asiakkai-
den toimituksista muiden tukkujen kanssa, mutta kiinteét asiakkuudet ku-
ten julkiset hankkijat mahdollistavat osaltaan kasvun ja kehittymisen. Pien-
tenkin etdélld sijaitsevien asiakkaiden palveleminen, erilaisten asiakkaiden
tarpeista huolehtiminen, rohkea laajentamisinvestointi ja omaan alaan
erikoistuminen tuottavat tulosta myds paikallisen ja luomun myynnin hy-
véksi niin, ettd asiakaspiiri kasvaa. Erityisesti vapaamuotoiset keskustelut
asiakas- ja tuottajatapaamisissa rakentavat vahitellen tunnettuutta ja luotta-
musta niin, ettd se mahdollistaa uusien tuotteiden saamisen markkinoille.

Pdivittaistavarakauppa

Kaupan myymaéldkonseptina supermarket on globaali menestys. Kaupan
tavoitteena on voittaa asiakkaita mahdollisimman laajan ja edullisen va-
likoiman avulla — kuitenkin niin etté kauppa saa parhaan katteen tilayk-
sikkdd kohden. Globaali kauppa ja globaalit tuotemerkit nikyvét kaupan
valikoimissa selvisti. Myos asiakkailta tuleva palaute merkitsee valikoi-
man edelleen laajentamista pikemminkin kuin sen supistamista. Etenkin
suomalainen kuluttajaosuuskunta on edennyt valikoiman hallinnassa
liiketoimintaohjelmistojen avulla pisimmélle. Strateginen paétos keski-
tetystd valikoimanhallinnasta ja tietojarjestelmistd tehtiin jo aiemmilla
kymmenluvuilla, joten tuloksentekokyvylld on pitkét juuret. Myo6s kanta-
asiakasohjelmissa se on ollut voittaja. Kuluttajaosuuskunta seké muut
kaupan ketjut pyrkivét verkottamaan liiketoimintaansa muillekin aloille;
osuuskunta on sijoittanut pddomiaan my0s sekd kotimaisen ettd ulkomai-
sen litketoimintansa laajentamiseen.

Kauppa on kuitenkin viime aikoina tunnistanut ldhi- ja lnomuruokatren-
din ja pyrkii vastaamaan ndihin omien valikoimaperiaatteidensa mukaan:
hyvilaatuinen tuote, joka tdydentdd valikoimia erilaisuudellaan ja jota
sertifiointi tukee (GlobalGap tai luomu), joka on jatkuvasti saatavilla ja
joka ’kiertdd’ riittédvésti. Kauppa ndkee 1dhi- ja luomuruoan myos ima-
gokysymyksend, joka mahdollistaa muiden tuotteiden myynnin. Yleisesti
13hi- ja luomuruoka ovat tuoteryhminé katteen kannalta vield vaatimat-
tomia; tilanne kuvaa myds edullisesti ostettujen tuotteiden merkitysti
myyntituloksen kannalta.

Alueellisia erikois-
ja palvelutukkuja

Palvelutukkujen
mahdollisuuksia

Supermarketin
menestysté ja kaupan
voimaa markkinoilla

Lihi- ja luomuruoan
painoarvon nousua
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Kauppa on vaikuttanut tarjonnallaan kuluttajien muotoutumisessa "ku-
luttajiksi’, joiden on vaikea hahmottaa tuotteiden tarjontaketjuja ja nii-
den vaikutuksia esilld olevien tuotteiden ’takana’. Kuitenkin yksittéis-
ten myymaéloiden vélilld on eroja l4hi- ja luomuruoan myynnissd, mika
osoittaa myds henkilokunnan panoksen merkitystd asiakaskunnan os-
tokayttdytymisen muutoksessa. Kaupalla on selvdsti mahdollisuuksia
hyodyntda luomu- ja ldhituotteiden arvostusta markkinoinnissaan kuten
ulkomaisen kauppaketjun luomutuotteiden ja tuoreen kalan myyntime-
nestys osoittavat. Kansainvilisesti kauppa on kehittinyt monia tapoja
edistdd luomun myyntié ja osallistunut ndin luomuketjujen nousuun ja
vahvistamiseen.

Riippumaton ruokakauppa

Kansainvilisié ja kotimaisia esikuvia seuraten alueella on syntynyt myos
vaihtoehtoinen ldhiruokaan keskittyvd myymaéld, jonka paivittdistava-
rakauppaan verrattuna suppea mutta tasokas valikoima heijastaa maa-
kunnan ja muualla Suomessa sijaitsevien pienen mittakaavan tuottajien
tarjontaa. Osa myytévisté tuotteista on luomuruokaa, osa luomumene-
telmin tuotettuja, mutta sertifioimattomia tuotteita ja osa tavanomaista
tuotantoa. Lisiksi myydédn sertifioituja reilun kaupan tuotteita.

Pieni riippumaton ruokakauppa haastaa piivittiistavarakaupan valtavan
valikoiman omallaan, joka tekee nékyviksi paikallisia tuotteita ja niiden
takana olevia tuottajia. Ruokaketjun tasolla tapahtuu kysyntélahtoisyy-
den muutosta tarjontaléhtdisyydeksi, koska pienimuotoisen tuotannon
logiikan mukaisesti tuotteita ei ole myynnissé jatkuvasti eiké tuotteilla
néin ole varmaa saatavuutta eiké jatkuvuutta. Kotimainen pienimuotoi-
nen tuotanto ja kausivaihtelut ndkyvéat kaupan toiminnassa, joka mah-
dollistaa taloudellisen toimeentulon sekd tuottajalle ettd kauppiaalle.
Tuottajat ovat usein myds ryhtyneet jalostajiksi, jolloin ruokaketju pysyy
varsin lyhyend sekd maantieteellisesti ettd toimijoiden lukuméérén kan-
nalta. Téllainen ruokakauppa rohkaisee asiakkaita myds valmistamaan
itse aterioitaan ja kohottaa siten paikallista ruokakulttuuria.

Ruokapiirit

Pienen asiakaskunnan markkinakanavana toimii ruokapiirejd, jotka
edustavat kumppanuusmaataloutta (Community supported agriculture,
CSA). Aktiiviset kuluttajat ovat sitoutuneet ostamaan tuottajilta tiettyja
tuotteita pitkdjanteisin sopimuksin ja kuluttajat huolehtivat itse tuottei-
den jakamisesta ja maksuliikenteestd. Toiminta edellyttdd yhteisty6ti ja
vastuunkantoa, jolloin kaupan suorittama palvelutyd ostoineen, varas-
tointeineen, jakelutehtivineen ja -aikoineen sekd maksuliikenteen hallin-
noimisineen jaa ruokapiirildisille.

Tuotteiden hinnat mahdollistavat tuottajille paremmat ansiot ja molem-
mille ryhmille nykyistd tiiviimmaén keskusteluyhteyden ja sosiaalisen
yhteison. Vaikka ruokapiirit ovat olleet alueella niin suosittuja, etteivét
kaikki halukkaat ole mahtuneet mukaan, ne eivét ole toimineet vail-
la kitkaa. Ne jésenet, jotka eivit jaksa tai halua sitoutua toimintaan ja
tarjontaldhtoiseen kulutukseen, siirtyvét takaisin péivittdistavarakaupan
asiakkaiksi.



Ravintola-ala

Ravintolatoiminta on matkailuun keskittyneelld alueella vahva toimiala,
jossa nékyvit lounaskahvilat, lounas- ja iltaravintolat, tilausravintolat,
nousevat alueelliset ketjut ja suuret kansalliset sekd kansainvéliset ketjut.
Niilld on joskus vain yksi tai toisinaan useampi ravintolakonsepti mark-
kinoilla. Kéytdnndssi parhaat liikepaikat ovat taajamien keskeisimpien
liikenne- ja kulkureittien varrella, jonne vain parasta katetta tekevét ra-
vintolat voivat sijoittua. Yksityiset ravintola-alan yritykset voivat me-
nestyd korkealaatuisella ja asiakkaiden makua vastaavalla tarjonnalla, ja
niille on valttimé&tonta pystya hankkimaan itselleen oma asiakaskuntansa.
Naissa yrityksissa ldhi- ja luomuruoalla on mahdollisuuksia tavanomaista
parempaan nékyvyyteen, joka toteutuukin hyvin menestyneissa korkea-
luokkaisissa tilaus- seké lounas- ja iltaravintoloissa.

Alueella on ravintoloita, jotka ovat usein kasvaneet tuottajapohjalta pitka-
janteisen kehittdmistyon, sosiaalisen ja kulinaarisen taidokkuuden avulla
kulttuuriympariston tarjotessa esteettisen ympdriston. Menestynyttd kon-
septia voidaan laajentaa, jolloin ostojen volyymi voi edelleen parantaa
tulosta. Kansalliset ketjut voivat myos tarjota aterioissaan lahi- ja luomu-
ruokaa, joskin muiden ateriaan kéytettyjen elintarvikkeiden alkupera vas-
taa yleensé suuren mittakaavan keskitettyjd hankintoja. Myds tuontiluo-
mu tdydentdi ravintoloiden tarjontaa.

Pienimuotoinenkin toiminta voi kdytanndssa nojautua suurten kansallis-
ten tukkujen tarjontaan, jota markkinoidaan bonusten ja tarjousten avul-
la; kiinted asiakaskunta ja terveellinen tarjonta mahdollistavat tasaisen
liiketoiminnan. Toisinaan paivittaistavarakauppa on erityisesti luovalle
tilausravintolalle keskeinen raaka-aineiden ostopaikka. Tarjonnan tason
takaa moitteeton aistinvaraisen laatu, jonka tarkistaminen etenkin tuo-
retuotteissa on osoittautunut tarpeelliseksi. Myds nopea tilausrytmi ja
ennakoimattomat tilaukset aiheuttavat joustavien ostojen tarpeen, jon-
ka paivittdistavarakauppa tyydyttaa hyvin.

Julkiset ruokapalvelut

Kunnalliset strategiat siséltévét ekomaakunnan idean, joka viittaa ympa-
ristoystavalliseen ruokaan. Julkisen hankkijan tehtdviksi on annettu myds
maakunnan elinkeinojen edistiminen hankintojen avulla, ja julkiset ruo-
kapalvelutoimijat ymmaértévét tavoitteekseen lahi- ja luomuruoan hankki-
misen kouluihin ja sairaaloihin. Kuntatalous painii resurssien riittdvyyden
kanssa ja julkiset ldhi- ja luomuruokahankinnat on tehtéva aivan samalla
budjetilla kuin ilman téllaista strategiaa. Jo tdhén mennessé julkiset ruo-
kapalvelut ovat sddstidneet hankinnoissa kasvattamalla hankintarenkaan
avulla volyymii ja tehostamalla logistiikkaa sekd keskittdmalla ruokatuo-
tantoa aiempaa tehokkaampien prosessien ja uuden teknologian avulla.

Lahi- ja lnvomuruokatavoitteen saavuttaminen riippuu kuntien toimiala-
johtajien ja edelleen yksittisten yksikkdjen johtotehtdvissd toimivien an-
tamasta painoarvosta luomu- ja ldhiruoalle. Kéytannossi harvaan yksik-
koon tilataan téllaista ruokaa. Ruokapalvelujohtajissa on kuitenkin niité,
jotka pyrkividt seuraamaan kunnallisia strategioita ilman ettd he kayttavit
1dhi- ja luomuruokaan nykyistd enempéa julkisia varoja. Strategia nikyy
julkisissa keittidissa esimerkiksi paikallisen perunan- tuottajan ja -jalosta-
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Lihi- ja luomuruoka
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jan sekd keskuskeittion ja paikallisen tukun yhteistyond seké jalostettu-
jen kalastustuotteiden kasvavina hankintoina. Moni ruokapalveluyksik-
ko onnistuu sijoittumaan Portaat luomuun —jarjestelméin, kun tarjontaan
on valittu sellaisia luomutuotteita, joita kulutetaan kohtuullisesti. Néin
menekki ja kustannus saadaan kohtaamaan. Julkisten ruokapalveluiden
toimintaedellytyksiin vaikuttaa my6s nédiden palveluiden yhtiittdminen,
joka etenee Suomessa jatkuvasti. Julkiset ruokapalvelutoimijat kokevat
epdvarmuutta asemastaan ja ndkevit yksityisen yrityksen tavoitteena
voiton tuottamisen, jolloin hallinnollisen ulkoistamisen vaikutus 14hi- ja
luomustrategiaan ei ole ennakoitavissa.

Kuluttajat

Kuluttaja on asiakas, jonka ndhddin haluavan vastinetta rahalle. Kulut-
tajia on my0s segmentoitu monin tavoin, mutta osa kaupan ketjuista on
luopunut tésti, koska yksittdisten kuluttajien ’yksilolliset valikoimat’ ero-
avat toisistaan huomattavasti sosio-ekonomisesta asemasta riippumatta.
Yleisesti suomalaista kuluttajaa voidaan tarkastella kaupan ketjujen ja
riippumattomien ruokakauppojen valikoimien kautta, joissa kuluttaja
néyttdytyy ’kameleonttina’. Toisinaan kansalaiskuluttajan vastuullisuus
vaikuttaa ostokdyttdmiseen, kun sitten taas vélilld halutaan vain syodi
ajattelematta ruoan tuotantohistoria.

Péivittdistavarakaupan valtavat valikoimat ovat mahdollistaneet ruoka-
valion laajentumisen, ympérivuotisen hedelmien ja kasvisten tarjonnan
ja mielenkiintoisten kansainvilisten tuotteiden saatavuuden, samalla
kun kotimainen teollisuus on laajentanut tuotantoaan. Kuten kaikkialla,
Suomessakin kuluttajat haluavat edullista ruokaa mutta mahdollisuuk-
sien mukaan my0s kotimaista; lisdksi Suomessa on paljon uudenlaista
ymmiérrystd ruoan aistinvaraisille arvoille, sen terveellisyydelle ja pai-
kallisuudelle. Kuitenkin raaka-aineiden ja syotévéksi valmiiden tuottei-
den kulutus on jatkuvasti muuttunut jalkimmaéisten eduksi, joten helpon
ruoan’ kulutus ndyttda jatkavan kasvuaan. Myo6s ruoan epéterveellinen
kulutus nikyy véestotasolla ’kiireisten’ asiakkaiden painonnousuna ja
sitd seuraavina terveysongelmina.

Edullisen ruoan tarve nidkyy Euroopassa halpaketjujen laajentumisena,
jolloin osa kuluttajista oppii edullisen ruoan laatutekijét: miltd se mais-
tuu, mita siitd valmistetaan ja mitd se maksaa. Kallista ruokaa, joka tarjo-
aisi "kulinaarisia’ elamyksié ei haluta ostaa, eikd mydskéaan itse valmistaa
ruokaa edullisista raaka-aineista. Pikaruoan ja napostelun on néhty vé-
hentdvén perheen yhteisid ruokailuhetkié; kuitenkin edullista ja valmis-
ruokaa voidaan sydda yhdessd kuten itse valmistettua ruokaa.

Kansainvilisten tutkimusten mukaan kuluttajat ovat myds huolestuneita
13hi- ja luomutuotannon puolesta ja kannattavat luomutuotantoa, koska
se edustaa ekologisia arvoja, puhdasta ruokaa, tuottajien ja eldinten hy-
vinvointia sekd pienten yritysten etua. Ndin kokevat nekin, jotka eivét
osta luomutuotteita (Hughner et al., 2007). Luomua arvostava puhe ei
siis suoraan kerro kuluttajakdyttdytymisestd, jonka todellisuus nékyy
Suomessa luomumarkkinan pienend arvona, noin 2 % ruokamarkkinas-
ta. Luomua arvostavan puheen voi kuitenkin ajatella ilmaisevan luomun



potentiaalisia kasvumahdollisuuksia sen kaupallisen moraalin, riippu-
mattomuutta edustavan ja ruokakulttuurisen arvon takia, joka luomuun
voidaan yhdistdd. Samankaltainen huolestuneisuus ja kiinnostus koskee
myos l&hiruokaa.

Usein kuluttajat Suomessa, kuin myds Eteld-Savossa eivit ole edes kiin-
nostuneita lahi- ja luomuruoasta. Pikemminkin he kokevat etteivat halua
ymmaértad aihetta nykyistd syvillisemmin (Mikkola and Morley, 2013).
Kuluttajat voivat myos ajatella, etté argumentointi ldhiruoan, luomun ja
tavanomaisen ruoan vililld on niin vaikeaa ja epdaitoja eduntavoittelijoi-
ta on niin monia, ettei ole mahdollista ottaa kantaa asiaan ja tehdi sen
mukaisia ostoksia. Liséksi on kuluttajia, joihin vetoaa luottamus luomun
terveellisyyteen ja niité, jotka ajattelevat ruokaketjun kannalta vastuullista
kuluttamista (Mikkola and Morley, 2013). Luomuketjun toiminta on vield
muotoutumassa ja toimijat etsivat itselleen sopivaa asemaa; kehittyneessi
luomuketjussa tuottajat, kauppa ja kuluttajat voivat 10ytaa titd paremman
tasapainon oman ja toisen edun seké viestinnén ja tekemisen valilld kuten
kansainvéliset esimerkit osoittavat (Iivonen ym. 2014; Mikkola, 2014).
Eteld-Savossa niitd pyrkimyksid ilmenee useilla tahoilla, mikd viittaa
14hi- ja luomuruoan mahdollisuuden nousuun.

Viranomais-, koulutus-, tutkimus- ja kehittdmistoiminta

Eteld-Savossa on paljon julkisia toimijoita ja yhdistyksid sekd yksittéi-
sid henkil6itd, jotka ovat merkittivasti tukeneet ruokaketjun toiminnan
kehittamisti. Elintarvikevalvonta on rohkeasti edistinyt eteldsavolaisten
tuottaja-jalostajien pyrkimyksid oma-aloitteiseen markkinointiin tulkit-
semalla itsendisesti ja yrittdjimyonteisesti elintarvikelainsdddantod. Jul-
kinen rahoitus on vastannut yritysten taloudellisten panosten tarpeeseen
vaikeissa ja ylldttavissd markkinatilanteissa ja mahdollistanut maatilojen
tuottamien raaka-aineiden jalostamisen tukemalla investointeja tuotan-
toon. Tutkimus ja koulutus ovat edistéineet ruoka-alan aikuiskoulutusta,
luomutuotantoa ja tarjonneet tuotekehitystukea erilaisille tuotteille. Tut-
kimus on erityisesti tarjonnut alan toimijoille nikoaloja ruoka-alan kan-
sainvélisten ja syvillisten kehityskulkujen ymmaértamiseen ja alueelliseen
soveltamiseen. Koulutusorganisaatiot ammatilliselta ja ammattikorkea-
koulusektorilta ovat mahdollistaneet osaavan ty0voiman saatavuuden
seké aikuiskoulutuksen, jonka avulla osaamistasoa on voitu uudistaa ja
nostaa kysynnin mukaisesti. Koulutussektorilla on tehty my6s yhteistyoti
venéldisten oppilaitosten kanssa ravintola-alalla. Toisaalta erityisesti maa-
ja puutarhatalouden ammatillinen koulutus on vaikeuksissa Suomessa ja
Etela-Savossakin ndiden alojen perustutkinto-opetus on lopetettu ja Ota-
van koulutila on sulkenut ovensa.

Julkisella sektorilla ja kansalaisjarjestdillda on keskeinen tehtiva kansa-
laisten ja yhteisen hyvén esilld pitimisessi ja edistdmisessd, koska muu-
ten ruokaketjulta puuttuu kriitikko ja kehittimisen sosiaalinen tuki. Nama
organisaatiot pitdvit ylld ruoka-alan kehittdmisotetta ja voimistavat sité
laajan nékyvyyden avulla tavalla, joka tulee muiden 'nakyméttéméampi-
en’ toimijoiden tydtd. Ruoka-alan jérjestot ovat piténeet yllé kiinnostusta
alaan ja siten mahdollistaneet 1dhi- ja luomuruoan tuotannon ja kulutuk-
sen toteuttamista alueella.

"Huolestuneisuus’ ohjaa
kuluttajakéyttaytymisté
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koulutus avaamaan
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5 ETELA-SAVON RUOKA-ALAN
TULEVAISUUDENKUVIA JA
KEHITTAMISSUUNTIA

Témén julkaisun tarkoituksena on hahmottaa mahdollisia seké toivotta-
via tulevaisuuksia alkutuotannon, jalostuksen, kaupan ja ravitsemispal-
velujen toimijoille seké kuluttajille ja muille ruoka-alan kehittymiseen
vaikuttaville toimijoille. Tavoitteena on, ettd globaalista toimintaympé-
ristdstd ponnistaa vahva, kestavyyttd kohti kehittyvé ja menestyva etela-
savolainen ruokaketju. Kéytettyjen aineistojen perusteella ndyttad siltd,
ettd Eteld-Savon ruoka-alan kehittdmiseksi tarvitaan suunnanmuutoksia
ja huomattavia ponnistuksia. Esitetyt perustelut viittaavat yrittajyys- ja
ekotalouden seké alueen sisésyntyisen kehittdmisen tirkeyteen, jotta voi-
taisiin tavoitella uutta aikakautta.

Seuraavassa esitelldén aineistoléhtoisié kehittdmissuuntia Eteld-Savon
ruoka-alalle. Ne ovat ryhmitelty neljadn koriin: kestdva ruokakulttuuri,
neuvotteleva ruokaketju, ruoan laadun kehittdminen seki teknologioi-
den hyodyntdminen ja uudet liiketoimintamahdollisuudet. Néistd ensim-
mdinen, kestdva ruokakulttuuri, edustaa laajaa tulokulmaa muutokseen.
Seuraavat kuvaavat aiempaa yksityiskohtaisemmin niité keinoja, joilla
ruokakulttuuriseen muutokseen pyritadn. Nakokulmat ovat tarkoituksel-
lisesti viljid ja niitd havainnollistetaan melko konkreettisilla kuvauksilla
ruokaketjun mahdollisista toimintatavoista. Ne pyrkivét avaamaan mutta
eivét suinkaan rajaamaan maakunnan ruoka-alan kehittdmisaloitteita.

Kestava ruokakulttuuri

Kestdvd ruokakulttuuri merkitsee eteldsavolaisen ruoan lépdisevad
vaikutusta eteldsavolaisessa ruokaketjussa tuotannosta kulutukseen.
Kestévé ruokakulttuuri ei synny globaalien markkinoiden olosuhteissa
itsestdéin vaan se on médratietoisen, pitkdjénteisen ja laaja-alaisen ke-
hittdmisotteen tulos. Se ndkyy menestyneissi eteldsavolaisissa tuotteis-
sa, niiden tarjontaketjuissa, sosiaalisten verkostojen vahvistumisessa ja
maakunnallisen ruoka-identiteetin selkiytymisessa ja ennen kaikkea ruo-
kailutottumuksissa. Identiteetin vahvistuminen saa tukea myos viennisté,
kun osa eteldsavolaisista tuotteista tunnetaan laajasti myos alueen ulko-
puolella seka kotimaisilla etté globaaleilla markkinoilla.

Kuluttajien eteldsavolainen ruokaidentiteetti vahvistuu niin, etti he tunte-
vat eteldsavolaiset tuotteet ja ostavat joko valmista ruokaa tai valmistavat
itse aterioita eteldsavolaisista raaka-aineista. Kuluttajat syovit eteldsavo-
laisia tuotteita osana jokapdivaistd ruokailuaan aterioina, vilipaloina ja
nditd tuotteita tarjotaan myds erilaisissa tapaamisissa ja juhlissa. Ruoasta
ja ruoka-alasta ollaan kiinnostuneita, ruoka-ala on tunnettu ja sitd seka
itse ruokaa arvostetaan.

Kaikilla ikdryhmilld on omat eteldsavolaiset herkkunsa; my6s maakun-
nan perusruoka-aineet kuten liha ja maitotuotteet, perunat, porkkanat,
sipulit ja erilaiset marjat ovat herkkuja sellaisinaan tai jalosteina. Kulut-
tajilla on aktiivisesti mielessdén useita tuotteita, joiden laatuun he ovat
tyytyvdisid ja joiden laatuominaisuudet ovat kestineet vertailun muihin
tuotteisiin. Ne ja niiden tuottajat tunnetaan ja kuluttajat odottavat nike-
vansd niitd jokapéivéisessd tarjonnassa. Néissd perusruoka-aineissa on



myds vahvoja luomutuotteita. Tuotteiden tuotantorytmi tunnetaan ja sa-
tokausia odotetaan. Téllaisen kulutuksen toteutuminen jokapéivdisend
kéytdntond ilman, ettd sithen erikseen tarvitsee havahtua ja harkita ete-
ldsavolaisen tuotteen ostamista on pitkdn ruoan paikallistamisprosessin
tulos. Eteldsavolaiset tuotteet ovat valikoituneet ja saavuttaneet asemansa
markkinoilla usein hitaan ja laajan sosiaalisen kokeilu- ja keskustelupro-
sessin kautta.

On toivottavaa ja aivan mahdollista, ettid eteldsavolainen ruokakulttuu-
ri nikyy my0s nykyistd terveellisempdnd ravitsemuksena ruokailutottu-
musten muuttuessa niin, ettd opitaan nauttimaan enemmain maukkaasta
ja ravintotihedstd kuin sitd vaatimattomammasta energiatihedstd ruoasta.
Makeiset, rasvaiset ja suolaiset naposteet ja makeat virvoitusjuomat voi-
vat osittain korvautua maakunnallisilla (lnomu)tuotteilla. Uusia innova-
titvisia tuotteita ja ravitsemispalveluita ilmaantuu markkinoille ja niiden
tehokas markkinointi aloittaa vahittdisen muutoksen kulutustottumuksis-
sa. Vihittéiset ja pienet muutokset ovat arvokkaita nykyisté kestdvammaén
ruokakulttuurin ilmentajid.

L&hi- ja luomuruoan markkinat kasvavat suurissa péivittdistavarakaupan
ketjuissa ja lisdksi muut 14hi- ja lnomuruoan markkinakanavat lisdéntyvét.
Riippumaton ruokakauppa laajenee ja jatkaa erityisesti ruoanvalmistuk-
sesta kiinnostuneiden herkkukauppana, jonka valikoima rakentuu tarjon-
nan perusteella. Paivittiistavarakauppa kerdd valikoimiinsa ne tuotteet,
joilla on kaupalle tarpeellista jatkuvuutta. Torit tuovat vaihtelua tarjontaan
ja mahdollistavat asiakkaille jokapéiviisia kiinnostavia elamyksid. Tukut
parantavat maakunnallisten tuotteiden vélittdmistd ja yhdessi tuottajien
kanssa tukevat eteldsavolaisten raaka-aineiden tarjontaa ravintoloille ja
julkisille ruokapalveluille, jotka puolestaan tarjoavat nakyvésti eteldsavo-
laista ruokaa.

Kuluttajat my0s arvostavat ruokaa ja tarjontaketjun toimijoita — tuottajia,
jalostajia ja kauppaa — samalla kun he ymmartavat nykyistd enemmén tar-
jontaketjun toimintaa. Kuluttajat ndkevéit maatalouden ja elintarvikkeiden
jalostuksen osaamispohjan ja tunnistavat kaupan, ravintoloiden ja julkis-
ten ruokapalveluiden tyon kestévan ruokakulttuurin hyviksi. Etela-Savos-
sa pellolta pdytidén ruokaosaaminen kasvaa. Oma kulutus ymmaérretéian
my®ds lahi- ja luomuruokamarkkinoiden tukemiseksi ja vastuullisuudeksi.
Tama eteldsavolaisen ruoan niakyvyys ja sen kuluttaminen kiinnostavat
sekd maakunnan asukkaita, vapaa-ajan asukkaita ettd matkailijoita, joille
siité tulee tietoinen vetovoimatekijé. Kestdvéa ruokakulttuuria symboloi-
vat kdytdnndssa tietyt ruoka-aineet ja ruokalajit, joita on nikyvasti tarjolla
ja jotka kuuluvat osaksi jokapéiviistd ruokailua niin, ettéd eteldsavolaisen
ruoan kulutus kasvaa. Tdssd toimintaympéristossd myos tuontiruokaa
arvostetaan ja siitd nautitaan sen laadun perusteella; tuontiruoka tarjoaa
mielenkiintoista vaihtelua ja vertailupohjaa alueelliselle tuotannolle.

Tutkimuksen, koulutuksen ja opetuksen organisaatioilla, muilla julki-
silla elinkeinon edistdjilld ja jérjestoilld on huomattava merkitys tie-
don- ja siséllontuottajina ja tapahtumien lanseeraajina seké jarjestdjina.
Yhdensuuntainen ja tehokas visuaalinen viestintd yhdistettynd vahvaan
aistinvaraiseen kokemukseen eteldsavolaisesta hyvistd ruoasta mahdol-
listaa kasvatuksellisen markkinoinnin ruoan alkuperastd, laadusta ja ke-
hityshistoriasta sekd vastuullisuudesta. Tdma korostaa my0s opetuksen,
koulutuksen ja terveydenhuollon organisaatioiden omaa innovatiivista
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osaamista ja osallistumista maakunnan ruokaketjun kehittimiseen. Kes-
keinen voimavara ruoka-alan kehittdmiseksi on julkinen tutkimuksen,
tuotekehityksen ja yritystoiminnan rahoitus, jonka tuloksena ruoka-ala
kehittyy vuosittain nykyisten yritysten kasvaessa ja uusien syntyessé.

Neuvotteleva ruokaketju

Eteldsavolaisen ruokakulttuurin nousu tarvitsee nykyisid ruokaketjuja,
mutta my0s ndiden laajenemista ja uusien ruokaketjujen nousua. Ruo-
kaketjujen sisdsyntyiseksi kehittdmiseksi litketoimintaan tarvitaan luot-
tamuksellisia ja tasavertaisia kumppanuuksia. Niiden avulla viltetddn
hukkaan mennytti kehittdmistyotd, investointeja ja markkinointia seka
jaetaan riskejd niin, ettd ketjun toimijoiden taloudellinen jatkuvuus var-
mistuu. Kehittdmiseen liittyy usein sosiaalisia ulottuvuuksia kuten yh-
dessé viihtymisti ja vapaata mutta tavoitteellista ajattelua, joista alueen
menestyneet yritykset ja hyvin toimivat yksittdiset ruokaketjut ovat esi-
merkkeind. Naissa verkostoissa kuluttajat myos tuntevat tuottajia heidéan
tyOstdin ja onnistuneista tuotteistaan. Luottamuksellisuus, tasavertaisuus
ja luonteva kohtaaminen mahdollistavat vakavan liiketoiminnallisen ke-
hitysotteen sellaisten toimijoiden vilille, joiden taloudellinen asema, ase-
ma tyOeldméssé, koulutustaso ja yrityshistoria ovat hyvin erilaisia; kehit-
tamistyOssé voidaan keskustella vapaasti ja ennakkoluulottomasti myds
niistd mahdollisuuksista, jotka eivét vaikuta ensi ajattelemalta lupaavilta.
Yleisesti bulkkituotteiden médra vihenee ja eteldsavolaisiksi tunnistetta-
vien tuotteiden mééra kasvaa.

Avoimissa verkostoissa toivotetaan tervetulleiksi uudet vastuulliset ja
osaavat toimijat, jotka liitetddn mukaan olemassa oleviin tai uusiin, ke-
hittyviin ruokaketjuihin ja markkinointiorganisaatioihin. Erityisesti ne
toimijat, jotka ovat kehittidneet suhteellisen itsendisesti omaa (luomu)
tuotantoaan ja markkinoineet sen yksin, 10ytévét yhteyksid muiden vas-
taavassa tilanteessa olevien kanssa, jotka haluavat kehittdd markkinoin-
tia. Kymmenistd vakavista yritysaihioista syntyy luottamuksellisessa
yhteisty0ssi joitakin laajenevia yrityksid. Kehitys on seurausta useista
kohtaamisista, tapaamisista ja vierailukdynneistd, joita jarjestetddn ruo-
ka-alan yrityksiin ja organisaatioihin. Lisdksi kehittimishankkeet tuke-
vat yritysten syntymisté ja kasvua.

Tuottajien neuvottelusuhteet jalostajiin paranevat ja neuvotteluissa etsi-
tadn tuottajille nykyistd parempaa nikyvyyttd, uusia markkinointitapoja
sekd alkutuotantoa tukevaa palvelua. On mahdollista, ettd jotkut tuot-
tajat vaihtavat osuuskuntaa tai seuraavat niiden esimerkkid, jotka ovat
alkaneet jalostaa omaa tuotantoaan. Neuvottelusuhteiden paraneminen
nékyisi kasvavana joukkona pienid ja korkealaatuisia elintarvikkeiden
jalostusyrityksid, jotka 10ytiisivat markkinakanavansa esimerkiksi joko
omasta markkinoinnistaan, riippumattomasta kaupasta, ravintoloista ja
ruokapalveluista tai paivittdistavarakaupasta. Kunnat myontévat julkisil-
le ruokapalveluille erityisen rahoituksen ldhi- ja luomutuotteiden han-
kintayhteistyohoén, miké aloittaa johdonmukaisen lihi- ja luomuruoan
madrillisen kasvun hankinnoissa.

Tarjontaketjun toimijoiden kuten tuottajien, jalostajien ja ravintoloitsijoi-
den ikddntyminen on kysymys, jonka ratkaisuun tarvitaan nuoria yritta-
jid. Jatkuvuuden ongelma ei niinkéén kosketa laajoja ja vahvoja organi-



saatioita, jotka kykenevit itse uusiutumaan nuorten tyontekijéiden kautta,
vaan yhden tai muutaman henkilon varassa toimivia yrityksid. Liséksi
nuorten saaminen tydeldmaéén ruoka-alan yrityksiin tarvitsee oman sosi-
aalisen ja koulutuksellisen innovaationsa ja toteuttajansa; Eteld-Savossa
osaamista on jaettavaksi asti.

Tuottajien, jalostajien ja nuorten kohtaamisista syntyy yhteyksid, jotka
lisddvat nuorten kiinnostusta ja luottamusta maatalous- ja luonnonvara-
alaan niin, ettd harjoittelujaksoja (palkallisia tai palkattomia) voidaan
jarjestdd kiinnostuneille. Nuorten ohjaamisesta ja viihtymisestd huolehdi-
taan niin, ettei nuori ole vain ’joku ulkopuolinen’ vaan térkeé t6ihin osal-
listuja, joka hydtyy osallistumisestaan jollakin itselleen tirkeélld tavalla.
Nuorena ruoka-alalla tdissé vithtyneet voivat jatkaa samoissa yrityksissé,
hankkiutua tdihin muihin saman alan yrityksiin tai perustaa omia yrityk-
sid. He voivat toimia my0s kausiluonteisen tydn voimavaroina tutussa ja
sosiaalisesti merkityksellisessd ympéristdssa.

My6s laajeneminen maakunnan ulkopuolelle ja kansainvalisesti on mah-
dollista etenkin niissd tuotteissa, joissa ollaan jo vahvoja mutta myos
uusissa ja kokeilevissa tuotteissa. Néiden tarjontaketjujen kasvua voivat
tukea ne tahot, jotka toimivat kansallisesti kuluttajarajapinnassa — kuten
paivittiistavarakauppa, joka jo toimii Suomen rajojen ulkopuolella — sekd
koulutuksen, tuotekehityksen ja viennin organisaatiot seka jérjestot, joilla
on yhteyksié kansainvilisiin markkinoihin. Pdakaupunkiseudulla, muissa
Suomen kasvukeskuksissa, Pietarissa, Saksassa ja Aasian maissa myy-
dadn néakyvésti joitakin suomalaisia tuotteita Eteld-Savosta.

Ruoka-alan koulutus toimii yhteistyOssa alan yrittdjien kanssa ja syventdi
alan osaamista aistinvaraiseen arviointiin, hygieniaan, teknologiaan, ta-
louteen ja ympéristoon liittyvan osaamisen avulla. Julkiset organisaatiot,
jarjestot ja yrittdjat luovat yhteistyossd sadnnollisid ruoka-alan tapahtu-
mia, joissa hyvi etelésavolainen (luomu)ruoka konkretisoituu. Koulutuk-
sen tuoma osaaminen viedddn verkostoihin, jossa se jalostuu taidoiksi.
Kehittdmishankkeilla tuetaan verkostojen syntymisti ja niiden uudistu-
mista.

Ruoan laadun kehittaminen ja teknologioiden
hyédyntdminen

Ruoan laatu, tavanomaisten teknologioiden hyddyntdminen ja mahdol-
lisesti osallistuminen high-tech -tuotteiden kehittimiseen saavat alueella
ja kansallisesti uutta huomiota. Erityisesti aistinvaraisten ominaisuuk-
siensa, tuotantohistoriansa ja —menetelmiensi sekd puhtautensa ja ter-
veellisyytensd vuoksi eteldsavolaiset tuotteet profiloituvat seki tuottajien
ettd kuluttajien keskuudessa. Niiden tuoreus, maku ja hygieeninen laatu
viestitddn 1dpi ketjun kuluttajille uusilla tavoilla, jotka lisddvat tuottei-
den arvostusta. Téllainen viestiminen voi sisiltdd sosiaalis-taloudellisia
innovaatioita ja tavallisesti nikymaéttomiin jddvan tuotannollisen tiedon
nakyviksi tekemistd. Ruoan laadun liittiminen nékyvisti hygieenisten ja
eettisten tyGtapojen ja ympariston laatuun, esimerkiksi vesistdjen ja met-
sien puhtauteen, nostaa tuotteiden lisdarvoa. Marja-alalla voidaan nostaa
keruutuotteiden ja jalosteiden arvoa etenemailld metsien luomusertifioin-
nissa.
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Ruoan laatu aistinvaraisena kokemuksena muistetaan. Tuoreus on k-
sitteend yksinkertainen, mutta kiytdnndssd paljon tyotd ja huolellista
suunnittelua vaativa tuotteen ominaisuus, jossa logistiikan hallinta on
keskeisti. Eteldsavolaiset tuottajat kehittdvit kaupan kanssa toimintata-
van, jonka avulla tuotteiden tuoreus saadaan nakyviin markkinoinnissa.
Téllainen tuoreus ja aistinvarainen kokemus aiheuttavat sen, etté etelisa-
volaiset tuotteet syrjayttavét joitakin tuontituotteita, mikd parantaa etelé-
savolaisen ruokaketjun kestivyyttd. Ravitsemispalvelujen tarjoaman ate-
rioiden aistinvarainen laatu ja tuotteiden tuoreus on keskeistd asiakkaan
kokemukselle laadukkaasta ruoasta.

Kuluttajat tarvitsevat myds jalostettuja elintarvikkeita, minka vuoksi
maakunnan jalostavaa teollisuutta voitaisiin laajentaa ja tuontia voitai-
siin téltdkin osin korvata. Tavanomaisten elintarviketeknologioiden hyo-
dyntéminen on alueella edennyt julkisen rahoittajan ja pddomasijoittajien
toimesta ja tuloksena on syntynyt kansallisesti merkittédvia ja kasvavaa
jalostustoimintaa. Tavanomaisia teknologioita hyddyntéen nykyiset yri-
tykset voivat laajentua markkinapinnassa toimijoiden tuella, kun ym-
maérretddn millaiset tuotteet kiinnostavat kuluttajia. Nykyiset jalostajat
voivat kehittéa tuotteitaan ja uusia elintarvikkeita jalostavia yrityksié voi
syntyé etenkin niille aloille, joissa maakunnassa on alkutuotantoa, mutta
ei vield tietynlaista jalostusta.

Maakunnan osaamis- ja yrittdjyys- seki taloudellisia pddomia voidaan
sijoittaa yrityksiin, jotka jéljittelevit kansainvilisid maito-, liha-, juusto-,
vilja- ja marjatuotteita seké kotimaisia perinneruokia. Luovien yhteyksi-
en takia kansainvélinen ja kansallinen vuorovaikutus on ruoka-alalla tar-
kedi ja laadukkaita tuotteita kohdattaessa voidaan kysy4, sopisiko tima
alueelle jalostettavaksi. Ruoka-alan tutkimus ja tuotekehitys tuottavat
sekd uutta tietoa ettd sovelluksia etelédsavolaisen tuotannon kehittdmisek-
si ja laajentamiseksi. Julkinen rahoitus huomioi ruoka-alan resurssit ja
kehittdmiskohteet osana ekomaakunnan tavoitteita. Kuluttajille tarjotaan
jotakin uutta ja erilaista, koska ruoka-alan on oltava lahtokohtaisesti in-
novatiivinen nykyisessd markkinatilanteessa.

Tavanomaisen teknologian kdytt6 esimerkiksi maidon, lihan, kalan, mu-
nien, viljan, kasvisten tai marjojen jalostukseen on varsin vaativaa, koska
se tarvitsee laitteita, prosessien hallintaa, viranomaishyvaksynt6ja eika
véhiten pddomia. Osa maakunnan tuotteista raaka-aineista jalostetaankin
alueen ulkopuolella, mutta tuotteisiin saadaan alkutuottajan tiedot niky-
viin, jolloin tuote saa osittain eteldsavolaisen leiman ilman, ettd jalostus-
kapasiteettia olisi tarvinnut kehittdd. Uudenlaista jalostustoimintaa varten
tutkimus- ja kehittimisorganisaatiot kdynnistévét tuottajien ja kehittdjien
yhteisty0ssi tuoteaihioiden seulonnan huomioiden niiden mahdolliset
ehdot markkinoinnin, tuotannon, pddomien ettd yrittdjyyden nikokul-
mista. Mukana on my®ds elintarviketeknologinen ja tekninen osaaminen,
mika hanketyona kehittdd jalostustapoja ja -menetelmii eteldsavolaisille
tuotteille. My0s high-tech —tuotteita, joilla on erityisid ominaisuuksia si-
sdltdimiensd terveyttd edistdvien yhdisteiden takia, voidaan harkita ke-
hitettiviksi. On myos mahdollista kehittdd maakunnan ruoantuotannon
sivutuotteista uusia tuotteita muille kuin ruoka-alan markkinoille.



Ruoka-alan litkketoimintamahdollisuudet

Ruoan uudet liiketoimintamahdollisuudet tarvitsevat karsivéllisid, osaa-
via, verkottuneita ja rohkeita toimijoita; juuri heidén tyonsa tuloksena
Eteld-Savossa toimii nytkin maakunnalle tarkeitd yrityksid. Kestdva ruo-
kaketju kehittyy usein véhittiisten kokeilujen kautta, joiden menestymi-
sestd ei aina voida olla etukéteen varmoja. Tutkimus- ja kehittdmistoi-
minta mahdollistavat ja tehostavat kokeilujen tekemistd muodostamalla,
laajentamalla ja syventdmaélld toimijoiden yhteistd osaamispotentiaalia.
Ne toimijat, joilla on nékemysté markkinoiden kehityksesté ja uusista vil-
jelykasveista ja eldimistd, uusista prosesseista, tuotteista ja markkinoista,
voivat hakea kehittdjien kanssa paddomia julkisten rahoittajien kanssa ja
vaikkapa joukkorahoituksella. Néiden ruokaketjujen sivutuotteet voivat
my0s tarjota merkittévid litketoimintamahdollisuuksia. Viranomaiset tar-
joavat tukensa ruoka-alalle, joka esittdd sekéd alkuperdisten ettd uusien
teknologioiden kehittdmistd mahdollisesti kansainvélisiin tuote-esikuviin
perustuen. Vuosittain toteutetaan hankkeita, joiden tuloksena syntyy véhi-
tellen aluetaloutta kestavisti tukevia uusia yrityksid.

Ruoka-alan strategiaty0 tarvitsee myos jatkuvaa ja spontaania keskustelu-
alustaa, jossa voidaan kertoa ongelmista ja niiden ratkaisuista, joskin toi-
mijoiden ndkokulmasta esteend on usein keskindinen kilpailu. Parhaiten
tuotteita voitaisiin ehkd kehittid tietyistd tuoteryhmisté kiinnostuneiden
ketjutasoisten toimijaryhmien kanssa. Kestévé ja menestyvé ruokaketju
rakentuu hyvinkin pienistd muutoksista, jotka ajavat edellddn lisdd muu-
toksia. Ne voivat vaatimattomilta ndyttavistd mittasuhteistaan huolimatta
lisétd merkittévésti maakunnan yritysten lukumaééréa ja liikevaihtoa.

Uusissa litketoimintamahdollisuuksissa voidaan kayttdd myos hybri-
dimalleja, joissa aiemmin aivan erillisind pidetyt toiminnat yhdistetédéan
taloudellisesti kestavilld tavalla. Hybridimallit mahdollistavat yhteiskun-
taan syntyneiden ruokaketjun toimijoita erottavien kuilujen silloittamisen.
Naéin ruokaketju rikastuu késitteellisesti, toiminnallisesti ja sosiaalisesti
sithen jdrjestettyjen ’silmukoiden’ avulla. Ndmé voivat kohdentua kou-
lujen ja korkeakoulujen sekd yliopistojen oppimistydhon, terveydenhoi-
toon, sosiaalisten ja kulttuuristen suhteiden rakentamiseen, teknologiseen
ja ruokakulttuuriin, historiaan sekd matkailuun. Uusia yritysten hybridi-
malleja kehitetdén vaatimattomista pienistd aluista laajemmiksi. Néistd
hyotyvit sekd ruokaketjun yritykset ettd syntyvét uudet ’silmukkayri-
tykset’, jotka tukevat muuta liiketoimintaa. Ei vain kuluttajat vaan myos
nuoret koululaiset, opiskelijat, ammattiaan vaihtavat, maahanmuuttajat ja
seniorikansalaiset kiinnostuvat ruoka-alasta. He kiinnostuvat uusista lii-
ketoimintamahdollisuuksista ja arvostavat ruoka-alaa tydurana joko toi-
sen palveluksessa (my0s osapdivityond) tai yrittdjina.

Liiketoimintaan liittyy kiinteésti viestintd, jota toteutetaan sekd omina
hankkeinaan ettd uusien tuotteiden markkinoinnissa. Yhteistyossd tut-
kimus- ja kehittdmistoiminnan kanssa viestintéd voidaan rakentaa niin,
ettd se syventdd ja laajentaa ketjun toimijoiden ymmaérrystd ruoan kes-
tavyyden tekijoistd. Viestintd palvelee kaiken uuden liiketoiminnan ja
tuoteinnovaatioiden sekd tuotteiden tunnetuksi tekemistd. Ruoka-alan
innovatiivinen viestinta vahvistuu niin, ettad ruoka-ala nakyy ja kuuluu ai-
empaa paremmin. Termit, joita kdytetaan gastronomiassa, ympariston-
suojelussa, elintarvikehygieniassa ja lainsdadannossa tulevat aiempaa
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tutummiksi niin, ettd epamuodollinen oppiminen ruoka-alasta syvenee.
Kaupoissa, ravintoloissa ja toreilla liikkujat voivat nahda opasteista ja
merkinndista, miten puhtaita ja laajoja Eteld-Savon metsét ja vedet ovat
ja miten hygieenisia elintarvikkeet ovat. Viestinta toimii myos muilla kie-
lilla kuin suomeksi ja ruotsiksi; vendja, kiina ja englanti tukevat asiakkai-
den elamyksia.

6 ETELASAVOLAISEN RUOKA-ALAN
KEHITTYMISEN SEURANTA

Eteld-Savon ruoka-alan kehittdmissuuntien toteutumista seurataan vuo-
sittain. Seurannan kohteena ovat Eteld-Savossa toteutettavat ruoka-alan
tutkimus- ja kehittimishankkeet, joiden méiristd ja teemoista seké ra-
hoituksesta kootaan tietoa kehittimissuuntien toteutumisen arviointia
varten.

Mahdollisuuksien mukaan voidaan koota my0s laajempaa seuranta-
aineistoa. Ruoka-alan verkostojen ja yksittdisten ruokaketjujen kehit-
tyminen nikyy védeston ruokaostojen ja ruoan kulutuksen liséksi myos
kaupan, yksityisten ja julkisten ravitsemispalvelujen seki jalostavien ja
maatilayritysten valikoimissa ja liikevaihdoissa ja muussa kehityksessé.
Néma kehityskulut tarjoavat runsaasti aiheita erilaisiin kirjallisiin tuotok-
siin — kuten ainekirjoitukseen, kokeisiin, opinndytetoihin, selvityksiin ja
tutkimuksiin — jotka todentavat muutoksia ruoka-alalla ja antavat toimi-
joille késitystd ruoka-alan etenemisesti ja onnistuneista sekd vihemmén
onnistuneista ratkaisuista. Yhteistyotd on laajasti pidetty eteldsavolaisen
ruoka-alan voimavarana ristiriidoista huolimatta ja ruoka-alan kehitté-
misen seuraamisessa olisi myds suositeltavaa noudattaa yhteistyoperi-
aatetta.
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LIITE 1. Tietoja maatalous- ja puutarhayrityksista ja luomutuotannosta

Maatalous- ja puutarhayritysten lukumaara v. 2013

Koko maa Etela-Savo %=-osuus

maatilojen lukumaara 54 398 kpl 2 568 kpl 56 %

Lahde: SVT: Tike, Maatalous ja -puutarhayritysten rakenne 2013. www. maataloustilastot.fi

Maatalous- ja puutarhayritysten keskimadrdinen kaytdssa oleva maata-lousmaa v. 2013

| Koko maa | Etela-Savo
kaytossa oleva maatalousmaa 2 258 648 ha 71671 ha
(3,2 %)
josta vuokrattua 751268 ha 28 081 ha
(33,3%) (39,2 %)
kaytossa oleva maatalousmaa
keskimaarin 41,52 ha 2791ha

Lahde: SVT: Tike, Maatalous ja -puutarhayritysten rakenne 2013. www. maataloustilastot.fi

Maatalous- ja puutarhayritysten lukumaara Etela-Savossa kunnittain

v. 2013
lukuméara %-0suus
Enonkoski 61 2,4 %
Heindvesi 67 2,6 %
Hirvensalmi 84 33%
Joroinen 181 71%
Juva 272 10,6 %
Kangasniemi 165 6,4 %
Mikkeli 507 19,7 %
Mantyharju 158 6,1 %
Pertunmaa 81 32%
Pieksdmaki 255 99 %
Puumala 87 34 %
Rantasalmi 189 74 %
Savonlinna 355 13,8 %
Sulkava 106 41 %
Yhteensd 2568 100,0 %

Lahde: SVT: Tike, Maatalous ja -puutarhayritysten rakenne 2013.
www. maataloustilastot.fi
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Maatalous- ja puutarhayritysten lukumaara tuotantosuunnan mukaan v. 2013

Koko maa | %-osuus | Etela-Savo | %-osuus

Viljanviljely 19 579 36,0 % 352 13,7 %
Muu kasvinviljely 12721 23,4 % 878 342 %
Kasvihuonetuotanto 983 1,8 % 36 1,4 %
Avomaantuotanto 1560 29 % 178 6,9 %
Lypsykarjatalous 8 497 15,6 % 507 19,7 %
Naudanlihan tuotanto 3062 5,6 % 227 8,8 %
Muu nautakarjatalous 879 1,6 % 43 1,7 %
Sikatalous 1020 1,9 % 25 1,0 %
Siipikarjatalous 395 0,7 % 8 0,3%
Muu laidunkarja 3366 6,2 % 229 8,9 %
Sekamuotoinen tuotanto 2336 4,3 % 85 33%
Yhteensa 54398 |100,0 % 2568 100,0 %

Lahde: SVT: Tike, Maatalous ja —-puutarhayritysten rakenne 2013. www. maataloustilastot.fi

Puutarhayritysten lukumaara ja pinta-ala Ely-keskuksittain ja kunnittain v. 2013

Avomaan viljelmat
- yritysten lukumaara 2995 263 8,8 %
- pinta-ala ha 15729 1306 83%
Kasvihuoneyritykset
- yritysten lukumaara 1325 66 50 %
- pinta-ala 1000 m? 3916 180 46 %
Lahde: SVT: Tike. Puutarhatilastot 2013. www. maataloustilastot.fi
Luomutilat ja luomutuotantoalat v. 2014
| Koko maa | Eteld-Savo | %-osuus
Luomutilojen lukumaara 4239 256 6,0 %
eldintuotantotilat 814 56 6,9 %
Luomuviljelty peltoala ha 215714 9754 45%
Tilakoko ha/tila 50,9 38,1
Luomuviljellyn peltoalan osuus
koko peltoalasta 9,6 % 13,6 %

Lahde: Luomutilat ja luomutuotantoalat 2014. Ennakkotietoja vuodelta 2014, 1.9.2014. Luonnonmukaisen tuotannon tilastot ja tietohaut.
Elintarviketurvallisuusvirasto Evira. http://www.evira.fi/portal/fi/tietoa+evirasta/asiakokonaisuudet/luomu/tilastot+ja+tietohaut/
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Luomuhyvaksytty tuotantoala: Tarkeimmat viljakasvit ja nurmi v. 2014

Kokomaaha Eteld-Savo ha %-osuus

Ruis 4929 293 59 %
Vehna 6938 220 32%
Kaura 23823 591 25%
Ohra 7322 159 22 %
Seosvilja 1446 545 4,8 %
Herne 1004 0

Harkdpapu 2472 0

Rypsi 2437 224 92 %
Nurmi 101200 5024 50 %
Kesanto 22 937 872 38%
Muut kasvit 8543 587 6,9 %

Lahde: Luomuhyvaksytty tuotantoala 2014. Ennakkotietoja vuodelta 2014, 1.9.2014. Luonnonmukaisen tuotannon tilastot ja tietohaut.
Elintarviketurvallisuusvirasto Evira. http:/www.evira.fi/portal/fi/tietoa+evirasta/asiakokonaisuudet/luomu/tilastot+ja+tietohaut/

Luomuhyvaksytty tuotantoala: Peruna ja tarkeimmat puutarhakasvit v. 2013

| Koko maa ha | Eteld-Savo ha | %-0suus
Peruna 446 70 0,2%
Porkkana 60,1 15,4 25,6 %
Sipuli 328 10,0 305%
Kaalit 236 9,9 42,0 %
Mansikka 1273 19,4 15,2 %
Mustaherukka 304,3 30 1,0 %
Omena 67,1 30 30 %

Lahde: Luomuhyvaksytty tuotantoala 2013. Peruna ja tarkeimmat puutarhakasvit. Luonnonmukaisen tuotannon tilastot ja tietohaut. Elin-
tarviketurvallisuusvirasto Evira. http:/www.evira.fi/portal/fi/tietoa+evirasta/asiakokonaisuudet/luomu/tilastot+ja+tietohaut/

Luonnonmukainen eldintuotanto ELY-keskuksittain v. 2013

Koko maa Eteld-Savo %=-0suus

Naudat 49 032 2525 51%

- lypsylehmat 6290 406 6,5 %

- lihanaudat 5991 430 72%

- emolehmét 15020 794 53 %
Siat 5442 -
Lampaat ja vuohet 19 448 185 1,0 %
Siipikarja 163 241 -

- munivat kanat 162 71 -
Mehildiset , pesia 4116 725 176 %

Lahde: Luonnonmukainen Kkotieldintuotanto 2013. Luonnonmukaisen tuotannon tilastot ja tietohaut. Elintarviketurvallisuusvirasto Evita.
http://www.evira.fi/portal/fi/tietoa+evirasta/asiakokonaisuudet/luomuy/tilastot+ja+tietohaut/
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LIITE 2. Tietoja peltokasvi-, puutarha- ja kotieldintuotannosta

Viljelykasvien sato v. 2013

Koko maa Eteld-Savo

o/
milj. kg milj. kg ARt
Leipavilja 895,0 54 0,6 %
- vehna 869,4 46 0,5%
- ruis 25,7 0,8 31%
Ohra 1904,2 29,7
1,6 %
- rehuohra 1500,4 28,8
19%
- mallasohra 4038
Kaura 1196,8 30,6 26 %
Rypsi 52,1 1,2 2,3%
Rapsi 28,1
Oljypellava 0,9
Kumina 76 0,5 6,6 %
Peruna 621,7 73
- ruokaperuna 305,0 47
- varhaisperuna 8,2 . 12%
- ruokateollisuusperuna 105,4 . 1,5%
- tarkkelysperuna 155,1
- muu peruna 479
Sokerijuurikas 480,4
Herne 10,5
Harkdpapu 17,8
Muut (seosvilja, timotein siemen,
kuivaheina, ruokohelpi, sailérehu, 7814,4 418,4 54 %
tuorerehu, tuore- ja vihantavilja)

Lahde: SVT: Tike. Satotilastot. www.maataloustilastot.fi
.. tietoa ei saatavilla tai sité ei voida esittaa
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Vihannesviljely avomaalla v. 2013

Sato Sato

Koko maa Eteld-Savo %=-0suus
1000 kg 1000 kg

Tarhaherne 6242 64,2 1,0 %
Pensaspapu 63

Valkokaali 21819 1940,7 8,9 %
Punakaali 717 168,0 23,4 %
Kukkakaali 3415 248,7 73 %
Parsakaali 1276 2973 233%
Savoijinkaali 72 -

Ruusukaali 166

Kyssakaali 172

Porkkana 70 800 64428 91%
Punajuuri 1425 217,0 1,9 %
Lanttu 12 418 519]1 42 %
Nauris 438 28 0,6 %
Mukulaselleri 510

Palsternakka 1929 60,6 31 %
Ruokasipuli 22 864 528,0 23%
Purjo 754 39,0 52 %
Avomaankurkku 9873 17,8 0.2%
Kurpitsa 150

Kesakurpitsa 1662 232 1,4 %
Pehmedkera- ja erikoissalaatit 36

Rapeakerasalaatit 4 851 2706,0 55,8 %
Muut salaatit 3 131,5 42,3 %
Kiinankaali 2550 1694,5 66,5 %
Lehtiselleri 135

Pinaatti 834

Raparperi 83 ON 01%
Tilli 161 30 1,9 %
Persilja 27

Valkosipuli 34 1,9 5,6 %
Parsa 12 -

Sokerimaissi 46 0.8 1,7 %
Muut vihannekset

Lahde: SVT: Tike. Puutarhatilastot. www. maataloustilastot.fi
.. tietoa ei saatavilla tai sita ei voida esittaa
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Vihannesviljely kasvihuoneessa/kokonaistuotanto ilman ruukkuvihanneksia v. 2013

Sato Sato
Koko maa Eteld-Savo %-0suus
1000 kg 1000 kg

Tomaatti 38 335 41,0 01%
Kurkku 35897 89,8 0,3%
Avomaankurkku 961 494 51%
Pehmedkerasalaatti 2060
Rapeakerasalaatti 75
Kiinankaali 49 -
Paprika 613 3,2 05%
Tilli 99 -
Persilja 139
Porkkana n4 -
Ruokasipuli 120 -
Muut yhteenséa 54 -

Lahde: SVT: Tike. Puutarhatilastot. www.maataloustilastot.fi
.. tietoa ei saatavilla tai sita ei voida esittda

Vihannesviljely kasvihuoneissa ruukkuvihannekset v. 2013

Sato Sato %-0suus

Koko maa Eteld-Savo

1000 kpl 1000 kpl
Salaatti 76 593
Tilli 5781 2614 452 %
Persilja 3183 1423 447 %
Basilika 347 2376 68,5 %
Muut yhteensa 7917 6 284 79,4 %
Yhteensa 96 945 22 957 237 %

Lahde: SVT: Tike. Puutarhatilastot. www.maataloustilastot.fi
.. tietoa ei saatavilla tai sita ei voida esittaa
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Marjanviljely avomaalla v. 2013

Sato

Koko maa
1000 kg

Sato

Etela-Savo
1000 kg

%=-osuus

Musta- ja viherherukka 15437 260,1 16,8 %
Punaherukka 316,3 99,7 315%
Valkoherukka 573 12,5 21,8 %
Vadelma ja mesivadelma 736,6 188,3 25,6 %
Karviainen 51,8 6,3 12,2 %
Mansikka 13183,6 1215, 9,2 %
Tyrni 92,0 21,7 23,6 %
Pensasmustikka 93,0 18,0 19,4 %
Marja-aronia 10,9 1,0 9,2 %
Muut marjat 9] 0,0

Lahde: SVT: Tike: Puutarhatilastot. www.maataloustilastot.fi

Hedelmanviljely v. 2013

Sato Sato
Koko maa Eteld-Savo
1000 kg 1000 kg
Omenan viljely 4904,5 447 09%
Muut hedelmat 12,9 0,7 0,6 %

Lahde: SVT: Tike. Puutarhatilastot. www.maataloustilastot.fi

Sienten tuotanto v. 2013

LGl e Etela-Savo

1000 kg

Sienten tuotanto yhteensa
(herkkusieni, siitake, osterivinokas, muut)

1458,4 ‘ D)

Lahde: SVT: Tike. Puutarhatilastot. www.maataloustilastot.fi
*) ei tilastoitu Ely-keskuksittain
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Kotieldinten lukumaara v. 2013

Koko maa Eteld-Savo | %-osuus
1000 kpl 1000 kpl
Naudat Inag 45,9 50 %
Siat 1300,4 12,3 0,9 %
Siipikarja 11980,6 173,0 1,4 %
- kanat 34322 95,7 28 %
- kananpoikaset 857,6 .
- broilerit 6 861, -
- kalkkunat 274,3 .
Lampaat 135,5 6,7 49%
Vuohet 45 0
Hevoset*) 28,2 1,6 57 %

Lahde: SVT: Tike. Kotieldinten lukumaara. www.maataloustilastot.fi
*) vain maatiloilla olevat hevoset
.. tietoa ei saatavilla tai sité ei voida esittaa

Lihan tuotanto v. 2013

Koko maa Etel3-Savo %-osuus
milj. kg milj. kg
Naudanliha 80,4 43 53%
Sianliha 194,5 1,5 0,8 %
Siipikarjanliha (sis. my&s M,09 *)

kanat, kukot, broileriemot,
ankat ja hanhet)

- broilerit 102,32 *)
- kalkkunat 7,36 *)
Lampaanliha 0,92 )
Hevosenliha 0,5 *)

Lahde: SVT: Tike. Alueittainen lihan tuotanto. www.maataloustilastot.fi
*) ei tilastoitu Ely-keskuksittain

Maidontuotanto kiintidkaudella 2013/14

Koko maa Etela-Savo

%-0osuus

100011 100011
Maito 2241641 110 535 49 %

Lahde: SVT: Tike. Alueittainen maidontuotanto.

Kananmunien tuotanto v. 2013

Etela-Savo

o/
milj. kg %-0suus

Kananmunat 66,9 )

Lahde: SVT. Tike. Kananmunien tuotanto. www.maataloustilastot.fi
*) ei tilastoitu Ely-keskuksittain
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LIITE 3. Tietoja mehildistarhauksesta, ammattikalastuksesta, luonnonmarjojen ja
sienien kauppaantulomaadristad ja riistasaaliista

Hunajan tuotanto ja ammattitarhaajat v. 2013

Koko maa Eteld-Savo | %-osuus
Mehildispesat kpl 47 000 1600 34 %
Hunajasato kg 1600 000 62 000 3,9%
Ammattitarhaajat 100 )

Lahde: Suomen Mehildishoitajain Liitto ry
*) tieto puuttuu

Sisdvesien ammattikalastajat Ely-keskuksittain v. 2012

Sisavesien

ammattikalastajat 70 I
Uusimaa 1 0,3%
Varsinais-Suomi 22 57%
Hédme 30 78 %
Kaakkois-Suomi 20 52 %
Eteld-Savo 59 15,4 %
Pohjois-Karjala 4] 10,7 %
Pohjois-Savo 4 10,7 %
Keski-Suomi 32 84 %
Pohjanmaa 21 55%
Kainuu 53 13,8 %
Lappi 63 16,4 %
Yhteensa 383 100,0 %

Lahde: Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos: Ammattikalastus
sisavesilla (verkkojulkaisu). Suomen virallinen tilasto (SVT).
[viitattu: 8.12.2014]. Saantitapa: http:/www.rktl.fi/tilastot/aihe-
alueet/ammattikalastus_sisavesilla/
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Ammattikalastuksen saalis alueittain sisavesialueilla Ely-keskuksittain

v. 2012
Koko maa Eteld-Savo %-0SUUS
1000 kg 1000 kg

Muikku 2604 1251 48,0 %
Siika 100 5 50 %
Kuha 317 26 82%
Ahven 213 15 70 %
Hauki 121 8 6,6 %
Made 42 6 14,3 %
Sarki 803 201 250 %
Lahna 247 78 31,6 %
Kuore 192 16 8,3%
Taimen 7 0]

Lohi 0 0

Muu 120 5 42 %
Yhteensa 4766 161 33,8%

Lahde: Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos: Ammattikalastus sisavesilla (verkko-
julkaisu). Suomen virallinen tilasto (SVT). [viitattu: 27.11.2014]. Saantitapa: http://
www.rktl.fi/tilastot/aihealueet/ammattikalastus_sisavesilla/

Toiminnassa olleiden ruokakala- ja poikaslaitosten seka luonnonravinto-
lammikkoviljelijdiden maarat alueittain v. 2013

Ruokakala- | Poikas- Luonnonravinto-

laitokset laitokset lammikkoviljelijat
Uusimaa 3 3 6
Varsinais-Suomi 60 24 13
Hame 1 7 18
Kaakkois-Suomi 7 3 16
Eteld-Savo 4 6 37
Pohjois-Karjala 3 3 10
Pohjois-Savo 6 9 25
Keski-Suomi 6 12 51
Pohjanmaa 10 4 7
Kainuu 33 23 21
Lappi 12 12 6
Ahvenanmaa 26 1 -

Lahde: Vesiviljely 2013. Riista- ja kalatalous. Tilastoja nro 5/2014. Riista- ja kalatalo-
uden tutkimuslaitos.
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Ruokakalatuotanto alueittain (1000 kg perkaamatonta kalaa) alueittain v. 2013 95 %:n luottamusvali

Merivesi | luottamus- | Sisavesi | luottamus-
1000kg | vali95% | 1000kg | vali95%
+/- +/-

Uusimaa . .
Varsinais-Suomi 4328 1037 - -
Hame - -
Kaakkois-Suomi 196 76 . .
Eteld-Savo = = 135 79
Pohjois-Karjala - - 16 7
Pohjois-Savo - - 354 152
Keski-Suomi - - 245 139
Pohjanmaa 538 141 . .
Kainuu 298 131
Lappi - - 355 174
Ahvenanmaa 6M 0 - -
Yhteensa N 475 1026 2138 366

Lahde: Vesiviljely 2013. Riista- ja kalatalous. Tilastoja nro 5/2014. Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos.

-ei yhtaan

0 arvo on pienempi kuin puolet kdytetysta yksikdsta
.. tietoa ei ole saatu tai sita ei voida esittda

Luonnonmarjojen ja sienten kauppaantulomaarat v. 2013

Kokomaa | Itd-Suomi*) | Itd-Suomen osuus
kg kg %
Luonnonmarjat 15967 827 4108 787 258 %
- mustikka 5008 210 1610 581 322%
- puolukka 10 746 385 2490 076 232 %
- lakka 145 920 171 1,2 %
- pihlajanmarja 0 0
- variksenmarja 0
- karpalo 16197 6 330 391%
- mesimarja 339 0
- metsdvadelma e} 89 80,9 %
- tyrni 0 0
- juolukka 0 0
Luonnonsienet 309 354 264 303 84,6 %
- keltavahvero 10 521 7 845 74,6 %
- herkkutatit 238166 221322 929 %
- haaparouskut 22 359 21618 96,6 %
- kangasrousku 28169 8934 31,7 %
- karvarousku 0 0
- suppilovahvero 7524 2981 39,6 %
- korvasieni 2570 1558 60,6 %
- mustatorvisieni 45 45 100,0 %
- muut sienet 0 0

Lahde: Marsi. Luonnonmarjojen ja -sienten kauppaantulomaarat vuonna 2013. Maaseutuvirasto.

*) tilastointi suuralueittain Lansi-Suomi, [t8-Suomi, Oulu+Kainuu, Lappi
... véhadinen maara/tietoa ei julkisteta
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Riistasaalis alueittain ja lajiryhmittain v. 2013

Koko maa | Etela-Savo | %-osuus

kpl kpl
Janikset 253800 14 300 56 %
- metsdjanis 187 799 12 000
- rusakko 66100 2300
Majavat 4200 700 16,7 %
Hirvieldimet 63 039 3363 53%
- hirvi 38 025 3303
- valkohantapeura 21385 26
- metsdkauris 3559 34
Vesilinnut 534 300 23400 4,4 %
- hanhet 16 000 800
- sorsat 290 800 18 800
- muut vesilinnut (pu- 230800 3800
nasotka, tukkasotka,
haahka, alli, telkka,
tukkakoskelo,isokoskelo,
muut)
Kanalinnut 380 600 13100 34%
- byy 75500 4500
- riekko 27 900 0
- teeri 202 200 6 600
- metso 50 600 1300
- peltopyy 2300 0
- fasaani 22100 700
Sepelkyyhky 260 800 10 600 41%

Lahde: Riista- ja kalatalouden tutkimuslaitos: Metsastys (verkkojulkaisu). Suomen
virallinen tilasto (SVT). [viitattu: 2711.2014]. Saantitapa: http:/www.rktl.fi/tilastot/
aihealueet/metsastys/
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Elintarvikeyritykset kokoluokittain 7/2014

Henkil6sto Yhteensa
Ahvenanmaa 20 4 0 1 2 27
Etela-Karjala 73 16 7 3 2 101
Etela-Pohjanmaa 74 19 14 4 8 n9
Eteld-Savo 92 22 7 3 2 126
Kainuu 37 6 5 4 0 52
Kanta-Hame 75 5 9 5 9 103
Keski-Pohjanmaa 30 5 10 4 3 52
Keski-Suomi 140 8 2 2 3 155
Kymenlaakso 82 15 12 6 4 19
Lappi 126 10 7 0 2 145
Pirkanmaa 156 19 20 7 7 209
Pohjanmaa N2 16 1 9 3 151
Pohjois-Karjala 86 19 1 6 3 125
Pohjois-Pohjanmaa 202 28 6 9 12 257
Pohjois-Savo 131 10 13 4 5 163
Paijat-Hame 69 10 6 7 5 97
Satakunta 165 9 9 7 1 201
Uusimaa 262 39 51 39 1 432
Varsinais-Suomi 224 33 31 15 13 316
Yhteensa 2156 293 231 135 135 2950
% 73 10 8 5 4 100

Lahde: Ruoka-Suomi. Yritystilastot. http:/www.ruokasuomi.fi/yritystilastot.php
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http://tilastokeskus.fi/til/alyr/tau.html

Yritysten, toimipaikkojen, henkildstdn ja liilkevaihdon maara elintarvikkeiden ja juomien valmistuksessa toimialoittain v. 2012

Liikevaihto
Toimiala Yritykset | Toimipaikat | Henkilostdo | milj. euroa
Teollisuus 21306 23824 319 761 126 747
Elintarviketeollisuus yhteensa 1693 1956 32735 10 868
Elintarvikkeiden valmistus 1615 1824 29 496 9616
Teurastus, lihan sdilyvyyskasittely ja lihatuotteiden valmistus 202 240 7 591 2492
Kalan, dyridisten ja nilvidisten jalostus ja sailonta 143 152 872 304
Hedelmien ja kasvisten jalostus ja sailonta 148 155 1460 392
Kasvi- ja eldindljyjen ja -rasvojen valmistus 20 22 227 168
Maitotaloustuotteiden valmistus 59 90 4809 2517
Mylly- ja tarkkelystuotteiden valmistus 71 77 584 3n
Leipomotuotteiden, makaronien yms. valmistus 694 770 7 566 1027
Muiden elintarvikkeiden valmistus 209 238 5537 1842
Eldinten ruokien valmistus 69 80 851 562
Juomien valmistus 78 132 3239 1252

Lahde: Elintarviketeollisuus. Toimialaraportti 1/2014. TEM:n ja ELY-keskusten julkaisu. Saatavissa http:/www.temtoimialapalvelu.fi/fi-
les/2236/Elintarviketeollisuus_marraskuu_2014.pdf
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LIITE 5. Tietoja paivittaistavarakaupasta Suomessa

Myymaldiden lukumaara myymalatyypin mukaan Suomessa vuonna 2013

Yh-

Myyntipinta-ala/ teensa
Myymalatyyppi maaritelma 1.1.2014
Hypermarketit Citymarket, Prisma, Minimani 149 37%
Tavaratalot is]u?jcs)?n r;y éﬁ;gt;ﬁ:?grmden 1 30%
Supermarketit, isot >1000 m? (paivittaistavaroiden

osuus myynnista yli 2/3 612 151%
Supermarketit, pienet 400-999 m? 419 10,3 %
Valintamyymalat, isot 200-399 m? 1053 259 %
Valintamyymalat, pienet 100-199 m? 409 10,0 %
Pienmyymalat <100 m? 408 10,0 %
Erikoismyymalat 861 21,2 %
Kauppahallit/suoramyyntihallit 24 0.8 %
Yhteensa 11.2014 4066 | 100,0 %
Myymalaautot ja -veneet 16
Lopettaneet 185

Lahde: Nielsen. Saatavilla http:/www.pty.fi/fileadmin/user_upload/tiedostot/Tilastot/Tilastot_2014/
Myymalamaara_myymalatyypin_mukaan_2013.pdf

Paivittaistavaroiden myynti myymalatyypeittain Suomessa vuonna 2013

milj. eur osuus %

Hypermarketit 4524 276 %
Tavaratalot 567 34 %
Supermarketit, isot 5775 352 %
Supermarketit, pienet 1871 4%
Valintamyymalat, isot 2601 15,9 %
Valintamyymalat, pienet 456 28%
Pienmyymalat 338 21%
Erikoismyymalat ja hallit 268 1,6 %
Yhteensa 16 399 100,0 %
Myymaldautot ja -veneet 7

Lopettaneet 145

Yhteensa 16 551

Lahde: Nielsen. Paivittaistavarakauppa ry. Saatavilla
http://www.pty.fi/fileadmin/user_upload/tiedostot/Tilastot/Tilastot_2014/Pt_
myynti_myymalatyypin_mukaan_2000_2013.pdf
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Kyldkaupat 2013
Pt-myynti

Maakunta Lukumaard | milj. euroa

Uusimaa 26 15,0 97 %
Varsinais-Suomi 34 12,7 8,2 %
Satakunta 15 4,2 2,7 %
Kanta-Hame 9 2,3 1,5%
Pirkanmaa 23 12,1 78 %
Kymenlaakso 12 6,2 4,0 %
Eteld-Karjala 10 48 31%
Eteld-Savo 15 7] 46 %
Pohjois-Savo 21 72 47 %
Pohjois-Karjala 15 6,5 42 %
Keski-Suomi 10 4] 2,7 %
Eteld-Pohjanmaa 18 6,3 41 %
Pohjanmaa 26 15,5 10,1 %
Keski-Pohjanmaa 9 6,7 4,3%
Pohjois-Pohjanmaa 22 13,5 8,8 %
Kainuu ll 40 2,6 %
Lappi 27 16,1 10,4 %
Ahvenanmaa 15 8,0 52 %
Yhteensa 323 154,3 100,0 %

Lahde: Nielsen. Myymalarekisteri 2013. Saatavilla http:/www.pty.fi/fileadmin/
user_upload/tiedostot/Tilastot/Tilastot_2014/Pt_myynti_ketjuittain_2013.pdf
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Paivittaistavaramyynti ketjuittain Suomessa vuonna 2013

Keskimyynti/
Myymadldiden Pt-myynti Pt-myynti myymala
Ryhmittyma lukumaara %-osuus milj. euroa milj. euroa
S-ryhma Prisma 64 14,6 % 2413 38
S-market 439 227 % 3756 9
Alepa + Sale 383 6,9 % 1148 3
Muut 133 1,5% 241 2
S-ryhmd yhteensa 1019 *45,7 % *7 560 7
K-ryhma K-citymarket 80 12,2 % 2016 25
K-supermarket 218 121% 2 001 9
K-market 444 8,6 % 1417 3
Muut 200 11% 192 1
K-ryhma yhteensa 942 *34,0 % *5 627 6
LidI** 141 8,1% 1347 10
Suomen Lahikauppa Oy Siwa 500 43% 714 1
Valintatalot +
3 Euromarketia 162 2,7 % 439 3
Suomen Lahikauppa Oy . .
yhteensa 662 7,0 % 1152 2
Stockmann Tavaratalojen
pt-myynti 7 1,3% 222 32
| Tokmanni | | 144 | 3% | a5 | 2 |
| M-ketju** | | 7 | o7% | m7 | 2 |
| Minimani | | 5 | 06% | 94 | 19 |
| Muut | | 1o [ 3% | 26| 0,2 |

Kaikki myymalarekisteriin

0, * *
kuuluvat yhteensa 4 066 100 % 16 550 4

Myymadldiden Pt-myynti Keskimyynti/myymala

Ryhmittyma lukumaara milj. euroa milj. euroa
R-kioski Oy R-kioskit 642 296 0,5

Lahteet: *-merkitty Nielsen Finland Oy, muut Paivittaistavarakauppa. Saatavilla http:/www.pty.fi/fileadmin/user_upload/tiedostot/Tilas-
tot/Tilastot_2014/Pt_myynti_ketjuittain_2013.pdf
** Lidl ja M-ketju sis. kayttotavaramyynti
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LIITE 6. Tietoja ravitsemispalveluista Suomessa

Suurkeittididen lukumaara toimialoittain Suomessa 2009-2013

Kahvilat ja ravintolat 10 429 nan 11229 68,8 %
Henkildstéravintolat 1349 1360 1242 76 %
Julkiset keittiot 4530 4116 3835 235%
Yhteensa 16 308 16 687 16 315V

Lahde: Taloustutkimus Oy, Horeca-rekisteri. Tietohaarukka. Tilastotietoa elintarvike-
alasta 2014. Ruokatieto yhdistys ry. Saatavilla http://www.ruokatieto.fi/ruokafakta/
tietohaarukka/paivittaistavarakauppa%20ja%20ammattikeittiot

Y Juvussa mukana muutama suurkeittio, joiden toimialasta ei tietoa

Suurkeittididen annosmaarat toimialoittain Suomessa 2009-2013

2009 20M
mil. milj.
annosta annosta | annosta | osuus %
Kahvilat ja ravintolat 345 398 416 46,0 %
Henkildstéravintolat 63 72 70 77 %
Julkiset keittiot 441 419 1M 45,5 %
Yhteensa 850 889 904

Lahde: Taloustutkimus Oy, Horeca-rekisteri. Tietohaarukka. Tilastotietoa elintarvike-
alasta 2014. Ruokatieto yhdistys ry. Saatavilla http://www.ruokatieto.fi/ruokafakta/
tietohaarukka/paivittaistavarakauppa%20ja%20ammattikeittiot

Y Juvussa mukana muutama suurkeitti®, joiden toimialasta ei tietoa
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LIITE 7. Tietoja Etelda-Savon yrityksista toimialoittain

Yritysten toimipaikkojen maara toimialoittain Etela-Savossa v. 2013

Toimipaikkojen

Toimiala lukumdara
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 4 499 34,8 %
B Kaivostoiminta ja louhinta 29 0%
C Teollisuus yhteensa 773 6,0 %

10 Elintarvikkeiden valmistus 68

11 Juomien valmistus 9

12 Tupakkatuotteiden valmistus

13 Tekstiilien valmistus 21

14 Vaatteiden valmistus 33

15 Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 8

16 Sahatavaran, puu- ja korkkituotteiden valmistus (pl huonekalut) 150

17 Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus

18 Painaminen ja tallenteiden jaljentdminen 24

19 Koksin ja jalostettujen 6ljytuotteiden valmistus

20 Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus 5

21 Laakeaineiden ja ladkkeiden valmistus

22 Kumi- ja muovituotteiden valmistus 18

23 Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus 35

24 Metallien jalostus 1

25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet) 158

26 Tietokoneiden, elektronisten ja optisten laitteiden valmistus 10

27 Sahkolaitteiden valmistus 9

28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 58

29 Moottoriajoneuvojen, perdavaunujen ja puoliperdvaunujen valm. 5

30 Muiden kulkuneuvojen valmistus 12

31 Huonekalujen valmistus 30

32 Muu valmistus 28

33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus 0
D Sahko-, kaasu- ja lampdhuolto, jaahdytysliiketoiminta 54 0,4 %
E Viemari- ja jatevesihuolto; muu ymparistén puhtaanapito 69 0,5%
F Rakentaminen 1370 10,6 %
G Kauppa yhteensa 1542 1,9 %

45 Autokauppa 327

46 Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja -pyodrien kauppa) 323

47 Vahittaiskauppa (pl. moottoriajoneuvojen kauppa) 892
H Kuljetus ja varastointi 776 6,0 %
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta yhteensa 504 39%

55 Majoitus 135

56 Ravitsemistoiminta 369
J Informaatio ja viestintd 160 12%
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 169 1,3%
L Kiinteistdalan toiminta 597 46 %
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M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 683 53%
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 375 29 %
P Koulutus 83 0,6 %
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 543 42 %
R Taiteet, viihde ja virkistys 154 12%
S Muu palvelutoiminta 552 43%
X Toimiala tuntematon 5 0%
Yhteensa 12 937 100,0 %

Lahde: Tilastokeskus 2014. Alueellinen yritystoimintatilasto. Toimipaikat toimialoittain ja maakunnittain 2013. Tilasto: Alueellinen yritystoi-
mintatilasto [verkkojulkaisu].ISSN=2342-6241. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 19.12.2014].

Saantitapa: http:/pxweb2.stat.fi/Dialog/varval.asp?ma=010_alyr_tau_101&ti=Toimipaikat+toimialoittain+ja+maakunnittain+2013&path=../
Database/StatFin/yri/alyr/&lang=3&multilang=fi

. = tieto on epalooginen esitettavaksi

.. = tietoa ei saatu, se on epavarma tai salassapitosagnnon alainen

= tieto nolla tai kasitteellisesti puuttuva
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Yritysten henkiléstdn lukumaara yhteensa toimialoittain Etela-Savossa v. 2013

Henkiloston luku-

Toimiala maara yhteensa
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 3783 n,3%
B Kaivostoiminta ja louhinta 65 0,2%
C Teollisuus yhteensa 7709 230%

10 Elintarvikkeiden valmistus 621

11 Juomien valmistus 25

12 Tupakkatuotteiden valmistus

13 Tekstiilien valmistus 35

14 Vaatteiden valmistus

15 Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 174

16 Sahatavaran, puu- ja korkkituotteiden valmistus (pl huonekalut) 2 058

17 Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus

18 Painaminen ja tallenteiden jaljentaminen 374

19 Koksin ja jalostettujen 6ljytuotteiden valmistus

20 Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus 136

21 Laakeaineiden ja ladkkeiden valmistus

22 Kumi- ja muovituotteiden valmistus 180

23 Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus 503

24 Metallien jalostus .

25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet) 1053

26 Tietokoneiden, elektronisten ja optisten laitteiden valmistus 165

27 Sahkolaitteiden valmistus 291

28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 722

29 Moottoriajoneuvojen, perdavaunujen ja puoliperdvaunujen valm. 85

30 Muiden kulkuneuvojen valmistus 40

31 Huonekalujen valmistus 229

32 Muu valmistus 32

33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus 473
D Sahké-, kaasu- ja lampdhuolto, jadhdytysliiketoiminta 260 0,8%
E Viemari- ja jatevesihuolto; muu ymparistdn puhtaanapito 170 05%
F Rakentaminen 3587 10,7 %
G Kauppa yhteensa 5364 16,0 %

45 Autokauppa 993

46 Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja -pydrien kauppa) 77

47 Vahittaiskauppa (pl. moottoriajoneuvojen kauppa) 3654
H Kuljetus ja varastointi 2755 8,2 %
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta yhteensa 1671 50%

55 Majoitus 356

56 Ravitsemistoiminta 1315
J Informaatio ja viestinta 709 21%
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta 613 1,8 %
L Kiinteistdalan toiminta 413 1,2 %
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 1500 45%
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 1499 45 %
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P Koulutus 598 1,8 %
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 1898 57 %
R Taiteet, viihde ja virkistys 265 0,8 %
S Muu palvelutoiminta 701 21%
X Toimiala tuntematon 3 0,0 %
Yhteensa 33562 100,0 %

Lahde: Lahde: Tilastokeskus 2014. Alueellinen yritystoimintatilasto. Toimipaikat toimialoittain ja maakunnittain 2013. Tilasto: Alueel-
linen yritystoimintatilasto [verkkojulkaisu].ISSN=2342-6241. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 19.12.2014].Saantitapa http:/pxweb2.

stat.fi/Dialog/varval.asp?ma=010_alyr_tau_101&ti=Toimipaikat+toimialoittain+ja+maakunnittain+2013&path=../Database/StatFin/yri/

alyr/&lang=3&multilang=fi

. = tieto on epalooginen esitettavaksi

.. = tietoa ei saatu, se on epavarma tai salassapitosagannon alainen
= tieto nolla tai kasitteellisesti puuttuva

Yritysten liikevaihto toimialoittain Eteld-Savossa v. 2013

Liikevaihto mil;.

Toimiala euroa
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 172,3 34 %
B Kaivostoiminta ja louhinta 1 0,2%
C Teollisuus yhteensa 1578,8 30,7 %

10 Elintarvikkeiden valmistus 2917

11 Juomien valmistus 18

12 Tupakkatuotteiden valmistus .

13 Tekstiilien valmistus 2,5

14 Vaatteiden valmistus .

15 Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 374

16 Sahatavaran, puu- ja korkkituotteiden valmistus (pl huonekalut) 514,6

17 Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus .

18 Painaminen ja tallenteiden jaljentaminen 66,0

19 Koksin ja jalostettujen 6ljytuotteiden valmistus .

20 Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus 38,2

21 Ladkeaineiden ja ladkkeiden valmistus .

22 Kumi- ja muovituotteiden valmistus 31,6

23 Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus 88,4

24 Metallien jalostus .

25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet) 141,7

26 Tietokoneiden, elektronisten ja optisten laitteiden valmistus 235

27 Sahkdlaitteiden valmistus 40,

28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 124,0

29 Moottoriajoneuvojen, peravaunujen ja puoliperavaunujen valm. n,7

30 Muiden kulkuneuvojen valmistus 53

31 Huonekalujen valmistus 27,6

32 Muu valmistus 2,4

33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus 29,5
D S&hkd-, kaasu- ja lampohuolto, jaahdytysliiketoiminta 328,8 6,4 %
E Viemari- ja jatevesihuolto; muu ymparistdn puhtaanapito 29,8 0,6 %
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F Rakentaminen 534,3 10,4 %
G Kauppa yhteensa 1269,3 24,7 %

45 Autokauppa 2429

46 Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja -pyodrien kauppa) 291,5

47 Vahittaiskauppa (pl. moottoriajoneuvojen kauppa) 7349
H Kuljetus ja varastointi 304,0 59 %
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta yhteensa 199,9 3,9%

55 Majoitus 39,5

56 Ravitsemistoiminta 160,4
J Informaatio ja viestinta 85,4 1,7%
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta -
L Kiinteistdalan toiminta 95,2 1,9 %
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 187,0 3,6%
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 84, 1,6 %
P Koulutus 519 1,0 %
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 142,2 28%
R Taiteet, viihde ja virkistys 271 0,5%
S Muu palvelutoiminta 39,5 0,8 %
X Toimiala tuntematon 0,03 0,0 %
Yhteensa 5140,9 100,0 %

Lahde: Lahde: Tilastokeskus 2014. Alueellinen yritystoimintatilasto. Toimipaikat toimialoittain ja maakunnittain 2013. Tilasto: Alueel-
linen yritystoimintatilasto [verkkojulkaisul.ISSN=2342-6241. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 19.12.2014].Saantitapa http:/pxweb2.
stat.fi/Dialog/varval.asp?ma=010_alyr_tau_101&ti=Toimipaikat+toimialoittain+ja+maakunnittain+2013&path=../Database/StatFin/yri/
alyr/&lang=3&multilang=fi

. = tieto on epalooginen esitettavaksi

.. = tietoa ei saatu, se on epadvarma tai salassapitosaannén alainen

= tieto nolla tai kasitteellisesti puuttuva
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Yritysten toimipaikkojen tuotannon bruttoarvo Etela-Savossa v. 2013

Tuotannon brutto-

Toimiala arvo milj. euroa
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 174,3 43 %
B Kaivostoiminta ja louhinta n,.2 0,3%
C Teollisuus yhteensa 1700,8 N7 %

10 Elintarvikkeiden valmistus 291,0

11 Juomien valmistus 2,8

12 Tupakkatuotteiden valmistus

13 Tekstiilien valmistus 2,5

14 Vaatteiden valmistus .

15 Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 38,4

16 Sahatavaran, puu- ja korkkituotteiden valmistus (pl huonekalut) 5477

17 Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus

18 Painaminen ja tallenteiden jaljentaminen 68,2

19 Koksin ja jalostettujen 6ljytuotteiden valmistus

20 Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus 47

21 Laakeaineiden ja ladkkeiden valmistus .

22 Kumi- ja muovituotteiden valmistus 31,3

23 Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus 88,6

24 Metallien jalostus .

25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet) 140,4

26 Tietokoneiden, elektronisten ja optisten laitteiden valmistus 23,8

27 Sahkolaitteiden valmistus 39,9

28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 125,2

29 Moottoriajoneuvojen, perdavaunujen ja puoliperdvaunujen valm. 1,6

30 Muiden kulkuneuvojen valmistus 54

31 Huonekalujen valmistus 28,4

32 Muu valmistus 2,5

33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus 106,6
D Sahkd-, kaasu- ja lampohuolto, jaahdytysliiketoiminta 210,8 52 %
E Viemari- ja jatevesihuolto; muu ymparistdn puhtaanapito 32,8 0,8 %
F Rakentaminen 5332 131 %
G Kauppa yhteensa 2078 51%

45 Autokauppa 69,2

46 Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja -pyodrien kauppa) 89,8

47 Vahittaiskauppa (pl. moottoriajoneuvojen kauppa) 48,8
H Kuljetus ja varastointi 306,6 75 %
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta yhteensa 198,6 49%

55 Majoitus 38,5

56 Ravitsemistoiminta 160,1
J Informaatio ja viestintd 81,9 20%
K Rahoitus- ja vakuutustoiminta -
L Kiinteistdalan toiminta 94,6 2,3%
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 175,1 43 %
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 83,7 21%
P Koulutus 54,0 1,3%
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 145,6 3,6%
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R Taiteet, viihde ja virkistys 26,3 0,6 %
S Muu palvelutoiminta 39,2 1,0 %
X Toimiala tuntematon 0N 0,0 %
Yhteensa 4 076,6 100,0 %

Lahde: Lahde: Tilastokeskus 2014. Alueellinen yritystoimintatilasto. Toimipaikat toimialoittain ja maakunnittain 2013. Tilasto: Alueel-
linen yritystoimintatilasto [verkkojulkaisul.ISSN=2342-6241. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 19.12.2014].Saantitapa http://pxweb2.
stat.fi/Dialog/varval.asp?ma=010_alyr_tau_101&ti=Toimipaikat+toimialoittain+ja+maakunnittain+2013&path=../Database/StatFin/yri/
alyr/&lang=3&multilang=fi

. = tieto on epalooginen esitettavaksi

.. = tietoa ei saatu, se on epdvarma tai salassapitosadnnén alainen

= tieto nolla tai kasitteellisesti puuttuva

Tuotannon bruttoarvo

Tuotannon bruttoarvo mittaa toimipaikan tosiasiallista tuotantoa. Tuotantotoimintaan lasketaan mukaan kaikki tuotantoon liittyvat tuotot,
myds valmistus omaan kayttdon, ja valmistus, joka toimitetaan yrityksen muille toimipaikoille. Bruttoarvoon eivat sisally kdyttdomaisuuden
luovutusvoitot, joita ei pidetd tuotannollisena erana vaan satunnaisina tuottoina. Lisdksi kauppatavaroiden hankinta vahennetdan tuotanto-
toiminnan tuotoista, jotta tuotantotoimintaan saadaan mukaan vain kauppatavaroiden myynnista syntyva marginaali.

Yritysten toimipaikkojen tuotannon jalostusarvo Eteld-Savossa v. 2013

Tuotannon jalostus-

Toimiala arvo milj.euroa
A Maatalous, metsatalous ja kalatalous 70,5 44 %
B Kaivostoiminta ja louhinta 3,6 0,2%
C Teollisuus yhteensa 461,6 29,0 %

10 Elintarvikkeiden valmistus 59,8

11 Juomien valmistus 0,6

12 Tupakkatuotteiden valmistus

13 Tekstiilien valmistus 1,2

14 Vaatteiden valmistus .

15 Nahan ja nahkatuotteiden valmistus 14,2

16 Sahatavaran, puu- ja korkkituotteiden valmistus (pl huonekalut) 151,3

17 Paperin, paperi- ja kartonkituotteiden valmistus .

18 Painaminen ja tallenteiden jaljentaminen 20,6

19 Koksin ja jalostettujen 6ljytuotteiden valmistus

20 Kemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistus 5,7

21 Ladkeaineiden ja ladkkeiden valmistus .

22 Kumi- ja muovituotteiden valmistus 10,0

23 Muiden ei-metallisten mineraalituotteiden valmistus 16,5

24 Metallien jalostus .

25 Metallituotteiden valmistus (pl. koneet ja laitteet) 58,6

26 Tietokoneiden, elektronisten ja optisten laitteiden valmistus 7]

27 Sahkolaitteiden valmistus 18,0

28 Muiden koneiden ja laitteiden valmistus 26,6

29 Moottoriajoneuvojen, perdavaunujen ja puoliperdvaunujen valm. 4,0

30 Muiden kulkuneuvojen valmistus 1,3

31 Huonekalujen valmistus N2

32 Muu valmistus 14

33 Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus 24,8
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D S&hkd-, kaasu- ja lampdhuolto, jaahdytysliiketoiminta 38,4 24 %
E Viemari- ja jatevesihuolto; muu ymparistdn puhtaanapito n,9 0,7 %
F Rakentaminen 194,0 122 %
G Kauppa yhteensa 206,5 13,0 %
45 Autokauppa 38,8
46 Tukkukauppa (pl. moottoriajoneuvojen ja -pyodrien kauppa) 49,5
47 Vahittaiskauppa (pl. moottoriajoneuvojen kauppa) 18,2
H Kuljetus ja varastointi 140,8 8,8 %
| Majoitus- ja ravitsemistoiminta yhteensa 71,6 45%
55 Majoitus 70
56 Ravitsemistoiminta 64,6
J Informaatio ja viestinta 447 2,.8%

K Rahoitus- ja vakuutustoiminta -

L Kiinteistdalan toiminta 43,0 27 %
M Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta 90,5 57 %
N Hallinto- ja tukipalvelutoiminta 52,8 33%
P Koulutus 31,2 2,0 %
Q Terveys- ja sosiaalipalvelut 96,9 6,1 %
R Taiteet, viihde ja virkistys 14,2 09%
S Muu palvelutoiminta 20,7 1,3%
X Toimiala tuntematon 0N 0,0%
Yhteensa 1593, 100,0 %

Lahde: Tilastokeskus 2014. Alueellinen yritystoimintatilasto. Toimipaikat toimialoittain ja maakunnittain 2013. Tilasto: Alueellinen yritystoi-
mintatilasto [verkkojulkaisu].ISSN=2342-6241. Helsinki: Tilastokeskus [viitattu: 19.12.2014].Saantitapa http:/pxweb2.stat.fi/Dialog/varval.
asp?ma=010_alyr_tau_101&ti=Toimipaikat+toimialoittain+ja+maakunnittain+2013&path=../Database/StatFin/yri/alyr/&lang=3&multilang=fi
. = tieto on epalooginen esitettavaksi

.. = tietoa ei saatu, se on epavarma tai salassapitosaanndn alainen

= tieto nolla tai kasitteellisesti puuttuva

Tuotannon jalostusarvo

Jalostusarvo mittaa toimipaikan varsinaisessa tuotantotoiminnassa eri tuotannontekijéiden tuottamaa yhteenlaskettua arvonlisdysta. Jalos-
tusarvo lasketaan tuotantotoiminnasta saatujen tuottojen ja toiminnasta aiheutuneiden kustannusten erotuksena. Tuottoihin sisaltyy myos
toimipaikan toimitukset yrityksen toisille toimipaikoille ja kustannuksiin hankinnat yrityksen toisilta toimipaikoilta. Maaritelman mukaan
kustannuksiin ei sisallyteta toimipaikan tyévoimasta aiheutuvia kustannuksia.
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